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AGENDA TRANSFORM:

UMA INICIATIVA COORDENADA DO
SETOR FLORESTAL PORTUGUES
PARA A TRANSICAO DIGITAL,
RESILIENCIA ENERGETICA E
NEUTRALIDADE CARBONICA

A Agenda transForm ambiciona a transfor-
magao estrutural do setor florestal portu-
gués, abrangendo toda a cadeia de valor, em
resposta aos desafios societais ao nivel da
transicdo digital, resiliéncia energética e neu-
tralidade carbonica. A sua missao é contribuir
para a gestao florestal sustentavel, otimiza-
¢ao dos processos industriais e afirmagdo da
competitividade do setor florestal, assegu-
rando uma maior ligagdo aos mercados e aos
consumidores. Paraisso, a Agenda transForm,
estruturada em cinco Work Packages e 28
projetos colaborativos, ira contribuir com 11
novos Produtos, Processos e Servigos (PPS),
suportados por tecnologias digitais, com ele-
vado grau de inovagao.

Coordenada pela Altri Florestal e sob a ges-
tao técnico-cientifica do CoLAB ForestWISE,
a Agenda transForm representa um esforco
de cooperagao setorial sem precedentes, en-
volvendo 56 entidades, nomeadamente em-
presas ligadas ao setor florestal, instituicdes
de I1&D, administracao plblica e associagdes
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setoriais. Integrada na Componente 5 (C5) do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), que
incide na Capitalizacao e Inovagdo Empresa-
rial, a sua implementagao decorre até dezem-
bro de 2025, mobilizando fundos pablicos e
privados num investimento total de 129,3 mi-
IhGes de euros, entre investimento produtivo,
1&D e inovacao, qualificagdo e internacionali-
zagdo e divulgagdo e formagao.

ENQUADRAMENTO E MISSAO

As florestas e o setor florestal sio forgas mo-
trizes da reindustrializacio e desenvolvimen-
to socioeconémico de Portugal que, assentes
na utilizacao sustentavel dos recursos natu-
rais e na mitigacao dos impactos das altera-
¢oes climaticas, poderio contribuir significa-
tivamente para os Ccompromissos assumidos
no Roteiro para a Neutralidade Carbénica
2050 ao nivel da reducdo das emissdes de ga-
ses com efeitos de estufa (GEE),
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territdrio nacional, assumindo um papel fun-
damental no sequestro e armazenamento do
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naCs5- Capitalizagao e Inovagao Empresarial
do PRR, no &mbito dos sistemas de incentivos
35 Agendas Mobilizadoras e Agendas Verdes
paraa Inovagao Empresarial.

A Agenda transForm agrega esforgos de 56
entidades para o desenvolvimento e imple-
mentacao de 28 projetos colaborativos, in-
tegrados e mobilizadores, que irdo gerar re-
sultados na forma de novos PPS, que visam
transformar os processos produtivos e apoiar
a tomada de decisao dos agentes das cadeias
de valor florestais. Estes resultados terao
impactos consideraveis ao nivel da inovagao
e capacitacdo do setor florestal portugués,
contribuindo para aumentar a capacidade de
sequestro de carbono e reduzir as emissdes
de gases com efeito de estufa, apoiar a gestao
florestal sustentavel, melhorar a eficiéncia
produtiva nas empresas, desenvolver o apro-
veitamento de subprodutos e a adogdo de
praticas de economia circular, garantir maior
ligagdo aos mercados e consumidores (em
especial produtos florestais nao lenhosos e
servicos de ecossistemas) e, ainda, contribuir
para a profissionalizagao do emprego flores-
tal e maior atratividade do Mundo Rural.

CONSORCIO

A Agenda transForm envolve um consércio de
56 parceiros (Tabela 1), entre empresas (59 %)
instituicdes de ensino e de I&D (21 %), associa-
¢des setoriais (11 %) e entidades da adminis-
tragdo pablica (5 %). Este consorcio representa
um esforgo colaborativo ambicioso e sem pre-
cedentes no nosso pais, que sera liderado pela
Altri Florestal, entidade empresarial NPME
com uma visdo ampla das necessidades e
potencialidades das tecnologias para o setor
florestal. O CoLAB ForestWISE sera responsa-
vel pela direcdo técnico-cientifico da Agenda,
dinamizando e congregando as diferentes en-
tidades na missao proposta pela Agenda.

Os parceiros reGnem as principais empresas
e indGstrias das fileiras florestais do pinheiro,
eucalipto e corti¢a, estendendo-se a outras
empresas de consultoria e prestagao de ser-
vicos, empresas de IT e de desenvolvimento
de maquinaria e equipamentos para 0 setor
florestal, entre outras. O consorcio envolve
entidades ndo empresariais do sistema de 18l
(ENESII) de referéncia ao nivel da engenharia

TABELA 1 Entidades parceiras da Agenda transForm
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Empresas das cadeias de valor florestais

38%

AgriStarBio, Environmental Solutions, Lda.
Altri Florestal, S.A,

Amorim Florestal, S.A.

biotek -~ Empresa de Celulose do Tejo, S.A.
CAIMA - Indistria de Celulose, S.A.

CELBI - Celulose Beira Industrial, S.A.
ecociclo - energia e ambiente, S.A.
E-Redes - Distribuigao de Eletricidade, S.A.
Florecha - Forest Solutions, S.A.

Ikea Industry Portugal, S.A.

Navigator Forest Portugal, S.A.

Navigator Pulp Aveiro,S.A.

Navigator Pulp Figueira, S.A. |
Navigator Pulp Setdabal, S.A.

PineFlavour, Lda.

REN - Redes Energéticas Nacionais, SGPS, S.A.

Sonae Arauco Portugal, S.A

Think Pack

Unimadeiras - Produgdo, Comércio e Exploragao |
Florestal,S.A.

Viveiros Alianga - Empresa Produtora de Plantas S.A.

Viveiros do Furadouro, Unipessoal Lda. [

Empresas de IT, maquinaria e servigos para o setor florestal 21':
2BFOREST, Lda. Megavia - Construgdes E Obras Pablicas, S.A 1
Agri Marketplace Neadvance - Machine Vision, S.A. ‘
Fravizel - Equipamentos Metalomecanicos, S.A. NOS Comunicagdes, S.A.
Friendly Geometry, Lda. NOS Technology, S.A.
Hubel Verde - Engenharia Agronémica S.A. Razao D' Igualdade - Unipessoal Lda.
MACHRENT, S.A. TRIGGER SYSTEMS 3

ENESII 25%

ADAI - Associagdo para o Desenvolvimento da
Aerodindmica Industrial

CBP-BI - Centro de Biotecnologia de Plantas da
Beira Interior

CoLAB ForestWISE - Laboratério Colaborativo paraa
Gestdo Integrada da Floresta e do Fogo

ESAC-IPC - Escola Superior Agraria de Coimbra
Food4Sustainability COLAB

INESC TEC - Instituto de Engenharia de Sistemas e
Computadores, Tecnologia e Ciéncia

INIAV - Instituto Nacional de Investigag3o Agraria e
Veterinaria, |.P.

ISA - Instituto Superior de Agronomia

RAIZ - Instituto de investigacao da Floresta e do Papel
Universidade de Aveiro

Universidade de Evora

UNL - Universidade NOVA de Lisboa |
UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro
TecMinho - Associagdo Universidade-Empresa para

o Desenvolvimento

Administragao Pablica 5%

DGT - Diregao-Geral do Territorio

CIM RC-Comunidade Intermunicipal Regido de Coimbra

ICNF - Instituto da Conservagao da Natureza e das
Florestas, I.P.

Associagoes

1%

ANEFA - Associagdo Nacional de Empresas Florestais,
Agricolas e do Ambiente
BIOND - Forest Fibers from Portugal

CBE - Centro da Biomassa para a Energia
Centro PINUS

Forestis - Associagao Florestal de Portugal
UNAC - Unido da Floresta Mediterranica

florestal, do melhoramento genético, gestao
do risco de incéndio, valorizagao dos servigos
dos ecossistemas, digitalizacdo, engenharia
dos produtos e dos materiais e engenharia
civil. Algumas destas entidades atuarao como
centros de interface na transferéncia de co-
nhecimento e de tecnologia, promovendo a co-
locacao dos resultados da Agenda no mercado
e a sua adogao pelos end-users. Por Gltimo, a
Agenda envolve diversas associagoes setoriais
que representam produtores e prestadores de
servicos florestais e entidades da administra-
¢ao pablica com intervengdo na area da gestao
florestal e do ordenamento do territdrio.

WORK PACKAGES E PROJETOS
COLABORATIVOS DA AGENDA

A Agenda transForm esta estruturada em
seis Work Packages (WP), integrando 30 pro-
jetos colaborativos (Tabela 2). 0s WP1 a WP4
dizem respeito a atividades core da cadeia de
valor de base florestal.

Centrado na criagdo de florestas nacionais
mais produtivas, biodiversas e resilientes,
o WP1 pretende melhorar a quantidade e a
qualidade da madeira e cortica disponiveis
localmente, bem como promover a gestao flo-
restal sustentavel, associada a boas praticas
silvicolas, adaptadas as alteragoes climaticas,
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e a tecnologias digitais que contribuam para

diminuir o risco de incéndio.

Por sua vez, 0 WP2 visa impulsionar a digitali-
zagao e a automagao das operagoes florestais
e de transporte e melhorar a rastreabilidade
e a cadeia de custddia ao longo das cadeias
de valor, contribuindo para a descarbonizagao
das operagoes logisticas desde a floresta até
afabrica.

A implementagdo de praticas de economia
circular e outras melhorias na eficiéncia dos
processos logisticos e industriais potencia-
das pela digitalizagao e automacao, através
de uma maior valorizagdo dos subprodutos
industriais, serdo aspetos abordados nos pro-

jetos do WP3.

TABELA 2 Work Packages e Projetos Colaboratvos

Ja o WP4 tem como objetivo explorar novos

s e aplicagoes para produto
nhosos que possam satisfazera
rias-primas de base biolégi-
ssdes de carbono, capa-
cos e outras fontes

s lenho-
mercado

s0s e nao-le
procura de maté
ca e com baixas emi

ses de substituir os plasti
contribuindo para novos

de origem fossil,
pegada

perfis de consumidores com menor
ecologica.

0 WPS é transversal aos restantes e trata a
capacitagao dos varios agentes das cadeias
de valor, em particular no que diz respeito a
mecanizacdo do trabalho florestal e a cres-
cente complexidade exigida pela transforma-
cao digital, contribuindo para as lacunas ao
nivel de formacdo, demonstragdo e transfe-

{ WP1. Gestdo de Florestas Resilientes

P11 Melhoramento genético e materiais florestais de reproducao
P1.2 ‘ Programa de adaptagao do montado as alteragdes climaticas

| P1.3 ‘ Rede de parcelas florestais experimentais
P14 | Programa Melhor Floresta

‘ P15 : Dados de detegdo remota para a gestao Floresta

CENTRODEC: Centro de Suporte a Decisdo com Dados Multissensoriais para protegao da floresta
Bases de Dados Geograficas e aplicagdes para a gestao florestal

P1.8 | ForestSTATS: agregador de estatisticas setoriais

| Apoio & adogao de tecnologias digitais para gestores florestais

| P16
‘ P17

‘ P19

s
l WP2. Operagdes & Logistica Sustentaveis

| P21

| P23 | Avaliagdo digital da madeira a entrada da fabrica

| P24 ‘ Mecanizagdo e automagao das operagdes florestais

| P25 | Potenciar a motorizagao elétrica no setor florestal em Portugal
| P26 | Redes regionais de valorizagdo de biomassa lenhosa

P27 ‘ Construgdo de estradas florestais multifuncionais, incorporando subprodutos da indistria

Floresta 4.0 - Digitalizagao das operagdes da floresta-a-fabrica
P22 | OPTIVEG: Otimizagdo das operagdes de gestdo da vegetagao

I
‘ WP3. Indistria Circular & Resiliente

‘ P31 CircularWood: Praticas de economia circular na transformagdo da madeira

| Novos produtos de madeira: portas deslizantes IKEA

P33 | Novos processos de valorizagdo de residuos da indistria da pasta e papel

‘ ‘ Novo processo de recuperagao e valorizagao de acido acético e furfural de base renovavel
P34 | Reincorporagdo de residuos industriais na floresta

P35 | Programa bioma solo: melhorar a relagao solo - planta

| P3.2

| P34

WP4. Mercados & Clientes de Produtos Florestais

I
P41 | Inovagdo nas cadeias de valor para produtos florestais nio lenhosos

P42 1‘ Valorizagao de servigos de ecossistemas
P43 E-marketplace de produtos florestais

P44 | Woodbuilding: Novos produtos e aplicagdes de madeira de pinho

| P45 | Moldes para Eco-Embalagens

|
| WPs. Capacitagio X

| P51 | FKA:Forest Knowledge Academv\l

|
wL WP6. Coordenagao, dlssemlpa;ﬁo e explota_céo de fesultados
R A R
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para construgdo sustentavel

réncia de conhecimento existentes no set,
florestal. o
Por fim, o WP6 também é transvers| traty
a coordenacao, disseminacio e explorago de
resultados da Agenda, tendo em Vista a gy,
utilizagdo e comercializagio no POS-projeto,

RESULTADOS E IMPACTO DA AGENDA
TRANSFORM

A Agenda transForm pretende impulsionar
uma mudanca estrutural nas cadeias de valor
florestais, através do desenvolvimento e in.
plementagao de 11 novos produtos, processos
e servigos (PPS) com capacidade de reposta
aos desafios da transigdo digital, resiliéncia
energética e neutralidade carbdnica (Figura 1),
Neste sentido, serd promovida a implemen-
tacdo e aceleragao de projetos visando o
desenvolvimento de solugdes inovadoras e
exportaveis, incluindo novos biofertilizantes,
bioquimicos, materiais lenhosos sustenta-
veis e equipamentos com baixas emissdes
de gases com efeito de estufa, bem como o
desenvolvimento de novos processos indus-
triais e logisticos eco-eficientes, com énfa-
se na incorporagdo de praticas de economia
circular, e de novas solugdes para melhorar a
extracdo e transformagao de produtos flores-
tais ndo lenhosos, e ainda o desenvolvimento
de servicos especializados para a floresta, de
formagdo e de apoio & gestdo e tomada de
decisdo. A Agenda TransForm conduzird aum
aumento substancial da competitividadeedo
volume de negédcios das empresas envolvidas,
cujos canais de distribuigdo ja estabelecidos
contribuirdo para a comercializagao dos novos
PPS com um impacto significativo na econo”
mia nacional. Para isso, contara também com
0 apoio de centros de interface no acompa-
nhamento dos resultados e na promogé0
atividades de mentoria e consultoria paré?
inovagdo e protecdo de propriedade intele_c-
tual e industrial, bem como paraa explorace®
de resultados de acordo com a sua natureza®

nivel de maturidade tecnolégica (TRL)
produtos: es”
novos

como

Ao nivel dos biomateriais e bio-
tdo previstos: i) o desenvolvimento de
fertilizantes com melhor desempenho

. jlizan”
alternativa ou complementar aos fertlhzd ;
ad0>

tes organo-minerais atualmente utiliz =
ra

ii) a valorizagdo do acido acético e furfu
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partir de fontes renovaveis; iii) a produgao de
novos painéis de fibras e produtos afins, com
um elevado grau de incorporagao de residuos
de madeira; iv) a criagao de novas portas de

correr de grandes dimensdes e relevo profun-
do, baseadas numa estrutura leve inovadora,
produzidas com o biomaterial 3DF; v) o desen-
volvimento de uma nova geragao de maqui-
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nas e alfaias florestais para automatizar as
operagoes florestais.

Na oferta de servigos especializados serao
promovidos: i) servi¢os de apoio a gestao flo-
restal sustentavel e a adogao de boas prati-
cas de silvicultura; it) dados e cartografia ino-
vadora para melhorar o planeamento e apoio
a decisdo no setor florestal; iii) novas plata-
formas digitais e agoes de capacitagao para
melhorar a transferéncia de conhecimento e a
qualificagdo de recursos humanos; e iv) novos
moldes customizados, produzidos a partir de
matérias-primas de base biologica.

Por Gltimo, ao nivel dos processos eco-efi-
cientes, estdo previstos resultados ao nivel
da incorporagao de praticas de economia cir-
cular nos processos industriais e logisticos,
tornando-os mais ecoldgicos e eficientes, e o
desenvolvimento de novas solugdes tecnolo-
gicas, equipamentos eAservigos conexos para
melhorar a extragdo e a transformagao de
produtos florestais nao lenhosos. [l

O ciclo de solucdes -
a tecnologia da dgua da KSB

Ganhe acesso exclusivo a revista tépnica :
com artigos especializados e as ultimas novida

Assine a Industria e Ambiente

Escolha o melhor plano para si ou para a sua empresa

des tecnolégicas e legais

A partir de 19€ por ano ;
www.industriaeambiente.pt/assinatura

6 numeros por ano + e-newsletters quinzenais

de engenharia e gestao do ambiente,
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