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1.Enquadramento

O setor florestal portugués enfrenta desafios estruturais relevantes, nomeadamente ao
nivel da sustentabilidade da gestéo, da valorizacdo econdmica dos recursos naturais,
da adaptacao as alteragbes climaticas e da integracdo de novas tecnologias. Neste
contexto, o refor¢co das competéncias dos agentes e a melhoria da articulagao entre os
diferentes intervenientes assumem um papel determinante para a modernizacdo e

competitividade do setor.

A promocgdo de redes colaborativas orientadas para a capacitacdo dos recursos
humanos e para a transferéncia de conhecimento revela-se, assim, essencial,
aproximando empresas, associacbes do setor, entidades publicas e instituicdes de
ensino e investigagdo. E neste enquadramento que surge a Forest Knowledge Academy
(FKA), concebida como uma rede colaborativa dedicada a capacitacio e valorizagdo do

conhecimento no setor florestal.

A FKA foi desenvolvida no dmbito da Agenda fransForm, uma iniciativa estratégica
orientada para a inovagdo e modernizacdo da atividade florestal em Portugal.
Coordenada pela Altri Florestal e gerida técnica e cientificamente pelo CoLAB
ForestWISE, esta agenda promove uma abordagem colaborativa entre empresas,
centros de investigagdo e entidades publicas, com o objetivo de acelerar a

transformacéao do setor e reforcar a sua competitividade.

Neste contexto, a capacitacdo dos recursos humanos assume particular relevancia, face
a crescente complexidade das operacgdes e a necessidade de adogao eficaz de novas
tecnologias. A FKA posiciona-se como um instrumento estruturante neste dominio,
promovendo a ligacao entre os diferentes agentes do setor e facilitando a aplicagéo do

conhecimento técnico e cientifico no terreno.

No ambito da Agenda transForm, o Eixo 5 — Capacitacao assume um papel central no
desenvolvimento de competéncias no setor florestal, apoiando a adocao das solugdes
tecnologicas e praticas inovadoras desenvolvidas nos restantes projetos. Este eixo
dirige-se a profissionais do setor envolvidos na gestéo, exploragao e valorizagdo dos

recursos florestais, incluindo gestores, técnicos e operadores.

A Forest Knowledge Academy constitui o principal instrumento de operacionalizagao
deste eixo, funcionando como uma rede colaborativa que reforga a articulagao entre

empresas, sistema cientifico e tecnolégico e entidades publicas.



O presente relatério tem como objetivo apresentar a concegéo da rede, definindo os
elementos estruturais que orientam a sua criagao, organizacao e funcionamento. Para
o efeito, estabelece o enquadramento estratégico da rede, define a sua misséo, viséo e

objetivos e apresenta os principios de colaboracao entre os membros da rede.

Deste modo, o documento constitui uma base de referéncia para a implementacao da
FKA, contribuindo para o reforgco das competéncias no setor e para a promogao da

inovacao na atividade florestal.



2. A Forest Knowledge Academy como

Rede Colaborativa

A Forest Knowledge Academy (FKA) surge no ambito da Agenda transForm como
uma rede orientada para a capacitacdo e transferéncia de conhecimento no setor
florestal, procurando responder aos desafios associados a modernizacao,

sustentabilidade e competitividade da atividade florestal.

Concebida como uma rede colaborativa, a FKA promove a articulacdo entre empresas,
associacbes setoriais, instituicdes de ensino e investigacao e entidades publicas,
criando condigbes para acelerar a adogdo de solugdes inovadoras e reforgar a

capacitagao dos recursos humanos.

Neste contexto, a rede contribui para a transferéncia de conhecimento técnico e
cientifico, o desenvolvimento de acdes de capacitacdo e a promocao de boas praticas

de gestao florestal.

2.1. Conceito de rede colaborativa no setor florestal

A atividade florestal caracteriza-se pela diversidade de intervenientes, incluindo
proprietarios, empresas, prestadores de servicos, entidades publicas, instituicbes de
ensino e investigacdo e associagbes do setor, o que reforca a necessidade de

mecanismos que promovam a articulagdo entre os diferentes agentes.

Uma rede colaborativa corresponde a um conjunto de entidades que cooperam com

objetivos comuns, partilhando conhecimento e recursos.

Neste contexto, estas redes promovem a transferéncia de conhecimento, a troca de

experiéncias e o desenvolvimento conjunto de solugdes para desafios comuns.

A FKA insere-se neste enquadramento enquanto rede colaborativa orientada para a
capacitacao e valorizagao do conhecimento, contribuindo para uma atividade florestal

mais qualificada, inovadora e sustentavel.



2.2. Cooperacao e redes de conhecimento no setor florestal

O desenvolvimento sustentavel da atividade florestal depende da articulagdo entre
diferentes dominios de conhecimento e entre os agentes envolvidos na gestdo e

valorizacdo da floresta.

A complexidade dos desafios atuais — incluindo a adaptacao as alteracdes climaticas,
a valorizagdo dos recursos naturais e a integracdo de novas tecnologias — exige
abordagens que combinem conhecimento cientifico, experiéncia pratica e

enquadramento institucional.

Neste contexto, as redes de conhecimento assumem um papel fundamental ao
promover a partilha de informacao, a disseminacdo de boas praticas e o reforco das

competéncias dos agentes do setor.

A Forest Knowledge Academy posiciona-se como uma estrutura orientada para a
dinamizacao destes processos, promovendo a articulagdo entre agentes e a aplicacéo

pratica do conhecimento.

2.3. Contributo das redes colaborativas para a gestao
florestal sustentavel

A gestao florestal sustentavel implica a conciliagcao de objetivos ambientais, econémicos
e sociais, exigindo abordagens integradas que articulem a conservacdo dos

ecossistemas com a valorizagcdo dos recursos naturais.

Em Portugal, uma parte significativa da area florestal é detida por proprietarios privados,
0 que reforga a importancia de mecanismos eficazes de capacitagao, comunicagcao e

articulagédo com estes agentes.

Muitos dos desafios do setor dependem nao apenas da definicao de politicas publicas,
mas sobretudo da sua aplicagao no terreno, sendo fundamental garantir a participagéo

ativa dos diferentes intervenientes.

Neste contexto, as redes colaborativas desempenham um papel relevante ao facilitar a
articulagao entre entidades, promovendo a transferéncia de conhecimento e a adogao

de boas praticas.

A Forest Knowledge Academy contribui para este processo através da capacitagdo, da

partilha de conhecimento e da cooperagao entre os agentes do setor.



3.Estrutura da Rede Forest Knowledge

Academy

A definigdo de uma estrutura organizativa da rede clara é fundamental para assegurar
o funcionamento eficaz de uma rede colaborativa. No caso da Forest Knowledge
Academy (FKA), a rede foi concebida para facilitar a cooperagdo entre diferentes
entidades e promover a ligacao entre diferentes niveis de intervencao no setor florestal

e enquadramento institucional.

A rede integra empresas, associagdes setoriais, instituicdes de ensino e investigacao e
entidades publicas, reunindo competéncias complementares relevantes para o

desenvolvimento da atividade florestal.

O presente capitulo apresenta a estrutura organizativa da FKA, descrevendo a
arquitetura da rede e os mecanismos de articulacao entre os diferentes elementos que

compdem a rede.

3.1. Arquitetura e modelo de articulagcao da rede

A FKA foi concebida como uma rede colaborativa estruturada, baseada na cooperagao
entre entidades com funcbes complementares — sistemas associativo, cientifico e
produtivo, bem como outras entidades com atividades associadas — criando condicdes
para a articulacao entre producao de conhecimento, aplicagao pratica e enquadramento

estratégico.

A arquitetura da rede assenta na participagao de organizagbes com perfis diferenciados,
permitindo agregar diferentes tipos de conhecimento e experiéncia, e favorecer o
desenvolvimento de agbes conjuntas e a disseminagdo de solu¢des técnicas e

organizacionais.

No ambito deste modelo, as instituicdes cientificas contribuem para a producédo de
conhecimento técnico e para o desenvolvimento de metodologias e solugdes
inovadoras. As empresas e associagbes desempenham um papel central na sua
aplicagdo e validacdo em contexto operacional, bem como na identificagcdo de
necessidades concretas do setor. Outras entidades com atividades associadas
assumem igualmente um papel relevante neste contexto, contribuindo para a aplicagao

pratica do conhecimento e para a dinamizagao das atividades da rede.



A estrutura da rede incorpora mecanismos de coordenacao e articulagdo que permitem
alinhar as agdes com as necessidades do setor, facilitando a transferéncia de

conhecimento e reforgando a ligagao entre investigagédo e aplicagao no terreno.

A figura seguinte apresenta, de forma esquematica, a arquitetura inicial da rede,

podendo vir a integrar, numa fase posterior, outras entidades.
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Figura 1 - Estrutura inicial da Rede Forest Knowledge Academy

3.2. Mecanismo de coordenacao e articulacao da rede

A Forestis assegurard a lideranga estratégica e a gestdo operacional da rede,
garantindo a fluidez da comunicagao através das seguintes acoes:

o Dinamizagao da rede: Coordenacao de reunides de trabalho trimestrais, com
convocacgao formal, gestdo de agenda e elaboracdo de um documento sintese
por cada reunido.

e Gestao de informagado: Centralizacdo e partiha da base de contactos
atualizada, promovendo a autonomia comunicacional entre todos os membros.

e Monitorizagao e partilha de resultados: Promoc¢ao de um espago de reporting
em cada sessao, onde se partilham progressos de projetos individuais e outputs

dos grupos de trabalho especificos.

Estas reunides constituem o principal mecanismo de articulagao da rede, permitindo a
definicao de prioridades, o acompanhamento das agdes em curso e a identificagdo de

novas agoes a desenvolver.



4.Missao, Visao e Objetivos da Rede

A definicao da missao, visdo e objetivos estratégicos constitui um elemento central para
orientar o desenvolvimento e funcionamento da Forest Knowledge Academy,

clarificando o propésito da rede, a sua diregédo estratégica e as prioridades de atuacéo.

A FKA posiciona-se como uma rede colaborativa orientada para o reforco das
competéncias dos profissionais do setor, a promog¢ao da inovacdao e a valorizagao
sustentavel da floresta. Através da articulacdo entre entidades cientificas, setor
produtivo e administracido publica, a rede contribui para a modernizagao da atividade
florestal e para o desenvolvimento de solu¢des que respondam aos desafios ambientais,

econdmicos e sociais associados a gestéo da floresta.

4.1. Missao da Forest Knowledge Academy

A FKA tem como missao promover a cooperagao entre os diferentes agentes da
atividade florestal através da dinamizacdo de uma rede colaborativa orientada para a
producédo, partilha e aplicagdo de conhecimento relevante para a gestao sustentavel da

floresta.

Através da colaboracido entre entidades do setor produtivo, instituicdes de ensino e
investigacao, entidades publicas e outras organiza¢des relevantes, a rede visa:

e reforcar competéncias dos profissionais do setor;

e apoiar decisbes mais informadas;

e contribuir para a valorizagao econdémica, ambiental e social da floresta;

e aumentar a sensibilizacdo da sociedade para a importancia estratégica deste

recurso.

4.2. Visao para o desenvolvimento do setor florestal

A FKA ambiciona afirmar-se como uma rede de referéncia na promocao da capacitacao,

inovagao e cooperagao no setor florestal em Portugal.

A médio e longo prazo, pretende contribuir para uma floresta mais resiliente, sustentavel
e valorizada pela sociedade, apoiando a modernizacdo da atividade florestal,
incentivando a adogao de solugdes inovadoras e reforgando a atratividade do setor para

novas geracgdes de profissionais.



4.3. Objetivos estratégicos da rede

A FKA pretende contribuir para a modernizacédo e valorizacdo da atividade florestal
através da dinamizac¢ao de uma rede colaborativa orientada para o desenvolvimento de
competéncias, a transferéncia de conhecimento e a promocgao de praticas de gestao

sustentaveis.
Neste contexto, definem-se os seguintes objetivos estratégicos:
o Reforgar as competéncias dos profissionais da atividade florestal

Promover ag¢des de capacitacdo que facilitem o acesso a conhecimento técnico e
cientifico atualizado, contribuindo para a capacitacao dos profissionais envolvidos na

gestao e valorizacao da floresta.

e Promover a transferéncia de conhecimento e a cooperagido entre os

agentes do setor

Apoiar a ligagdo entre entidades de investigacdo, empresas, associagées e outros
agentes da atividade florestal, promovendo a disseminagéo de boas praticas, a partilha

de experiéncias e 0 acesso a informacao relevante para a gestao da floresta.
¢ Incentivar a inovagao e a digitalizacao da atividade florestal

Promover a ado¢ao de solugdes tecnoldgicas, ferramentas digitais e novos métodos de
gestdo que contribuam para melhorar a eficiéncia das operagodes, apoiar a tomada de

decisao e reforgar a sustentabilidade das praticas florestais.
o Reforgar a valorizagao e atratividade da atividade florestal

Apoiar a promogéo da floresta junto da sociedade, reforgando o reconhecimento do seu
valor econémico, ambiental e social e incentivando o interesse de novas geragdes pela

atividade.

4.4. Componentes estruturais da rede

A FKA foi concebida como uma rede colaborativa que integra diferentes mecanismos
de coordenacgao, producdo de conhecimento e capacitagdo, inspirando-se em modelos
internacionais de governacgéo colaborativa no setor florestal, nomeadamente o exemplo

da Finlandia e Espanha.



Nestes modelos, as redes funcionam como ecossistemas de cooperagao que articulam
instrumentos de governacgao, producao de conhecimento e disseminacgao de informagao

entre diferentes agentes do setor.

Neste enquadramento, o funcionamento da rede assenta em quatro componentes

estruturais complementares:
o Estrutura de coordenagao e governagao

Arede integra um mecanismo de coordenacao estratégica responsavel por assegurar a
articulagao entre os membros, definir prioridades de atuagcdo e acompanhar as agdes
promovidas no ambito da FKA. Esta estrutura envolve entidades representativas do
setor, incluindo associagdes, entidades publicas, instituicdes de ensino e investigagéo e

empresas.
e Producao e sistematizagiao de conhecimento

Uma das funcbes centrais da rede consiste na producao e sistematizacao de
conhecimento relevante para a atividade florestal. Este processo envolve a colaboragao
entre universidades, centros de investigacao, centros tecnoldgicos e organizagdes do
setor, contribuindo para transformar conhecimento cientifico em orientacdes praticas e

conteudos técnicos especializados.
o Capacitagao e aprendizagem colaborativa

A rede promove acgdes orientadas para o reforco das competéncias técnicas e
profissionais dos agentes do setor, incluindo seminarios técnicos, workshops tematicos,
acdes de capacitacao e sessdes de partilha de experiéncias que facilitam a aplicagcao

pratica de solug¢des inovadoras.
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5.Areas Tematicas de Atuacdo da Rede

Tendo em conta os objetivos estratégicos definidos para a FKA, a sua atuagao organiza-
se em torno de um conjunto de areas tematicas prioritarias para o desenvolvimento e
modernizagdo da atividade florestal em Portugal. Estas areas refletem os principais
desafios e oportunidades do setor, bem como as necessidades de inovagao e

capacitacao dos diferentes agentes envolvidos na gestao florestal.

A definicdo destas areas permite orientar as acbes promovidas pela rede,
nomeadamente ao nivel da disseminacgao de boas praticas e da promogao de solucdes
inovadoras aplicaveis a gestao e valorizagdo dos recursos florestais. Neste contexto, a
FKA promove a articulagdo entre entidades com competéncias complementares,
contribuindo para o desenvolvimento de iniciativas que reforcem a sustentabilidade e a

modernizagao do setor.

Para além destas areas tematicas, a atuacdo da FKA integra uma abordagem
transversal assente na capacitacdo, na transferéncia de conhecimento e na
sensibilizacio para o setor florestal, que suporta e reforga todas as areas de intervengao
da rede, assegurando a capacitagdo dos agentes e a aplicagéo pratica do conhecimento

no territorio.

5.1. Gestao florestal sustentavel e servigcos de ecossistema

A gestédo florestal sustentavel constitui um elemento central para a conservagéo e
valorizagao dos recursos florestais, conciliando a protecdo dos ecossistemas com a
viabilidade econdmica das atividades associadas e o desenvolvimento das

comunidades rurais.

A adoc¢ao e disseminagao de praticas de gestao sustentavel promovem uma utilizagéo
equilibrada dos recursos naturais e uma gestao ativa do territério, contribuindo para a
mitigacao de riscos como os incéndios florestais, a degradagéo dos ecossistemas e o

abandono de areas florestais.

As florestas desempenham ainda um papel fundamental na prestagao de servigos de
ecossistema, incluindo a regulacdo do clima, a conservagdo da biodiversidade, a
protecao do solo e dos recursos hidricos, bem como o fornecimento de matérias-primas
renovaveis essenciais a bioeconomia. Estes servicos representam também

oportunidades crescentes de valorizagdo econdémica, nomeadamente através de
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mecanismos como mercados de carbono, compensacdes ambientais e solugdes

baseadas na natureza.

Neste enquadramento, a FKA pretende reforgar as competéncias dos agentes do setor
relativamente as praticas de gestao sustentavel e a valorizacdo dos servigos de
ecossistema, promovendo a transferéncia de conhecimento técnico e cientifico e

apoiando uma gestao mais integrada, eficiente e sustentavel dos recursos florestais.

5.2. Digitalizagcao, dados e inovagao tecnolégica

A digitalizacdo e a inovagao tecnolégica assumem um papel determinante na
modernizagao da atividade florestal, permitindo melhorar os processos de planeamento,

gestdo e monitorizagao das areas florestais.

O acesso a dados atualizados e a utilizacdo de ferramentas digitais de apoio a decisao,
incluindo sistemas de informacao geografica, inventarios florestais e tecnologias de
monitorizag&o, permitem uma caracterizagdo mais rigorosa dos recursos € uma maior

eficacia na definicdo de estratégias de intervengao.

Paralelamente, a adog¢do de equipamentos especializados e solug¢des tecnoldgicas
inovadoras contribui para a mecanizacdo das operagdes, aumentando a eficiéncia,

reduzindo custos operacionais e reforcando a seguranca no terreno.

Neste contexto, a FKA pretende promover a capacitagao dos profissionais do setor na
utilizacdo de dados e tecnologias aplicadas a atividade florestal, através da
disseminacéao de boas praticas, da partilha de experiéncias e da realizagao de atividades

de demonstragao tecnolégica, contribuindo para acelerar a modernizagao do setor.

5.3. Abordagem transversal: capacitacao, transferéncia de

conhecimento e sensibilizacao

Para além das areas tematicas prioritarias, a atuacdo da FKA assenta numa abordagem
transversal baseada na capacitagdo, na transferéncia de conhecimento e na
sensibilizagcao para o setor florestal, que suporta e refor¢a todas as areas de intervencao

da rede.

A capacitacdo dos recursos humanos constitui um elemento central desta abordagem,

assumindo um papel determinante no reforco das competéncias técnicas dos
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profissionais ligados ao setor florestal. A crescente complexidade das intervengdes no
territério, a introdugdo de novas tecnologias e os desafios associados a gestao
sustentavel da floresta exigem mecanismos estruturados de formacao e atualizacao

continua de competéncias.

Neste ambito, a rede promove a¢des dirigidas a diferentes perfis profissionais, incluindo
gestores florestais, técnicos, operadores e outros agentes do setor, facilitando o acesso
a conhecimento técnico relevante. Estas acdes poderao assumir diversos formatos,
como seminarios, workshops, acdes de capacitagdo, sessdes de partilha de
experiéncias e visitas técnicas, promovendo a disseminagdo de boas praticas e o

contacto entre especialistas, investigadores e profissionais.

Paralelamente, a transferéncia de conhecimento constitui um eixo fundamental da
atuagdo da FKA, assegurando a articulacido entre producdo cientifica, inovacao
tecnoldgica e aplicagao pratica no terreno. A colaboragédo entre entidades do sistema
cientifico e tecnolégico, empresas, associagdes e outras entidades com atividades
associadas permite transformar conhecimento técnico e cientifico em solugbes

aplicaveis a gestéo e valorizagéo dos recursos florestais.

A sensibilizagdo e comunicagao sobre o setor florestal assumem igualmente um papel
relevante, contribuindo para reforgcar a compreensao da sua importancia econémica,
ambiental e social junto da sociedade. Tendo em conta que uma parte significativa da
area florestal portuguesa é propriedade privada, o envolvimento dos proprietarios e das
comunidades locais revela-se essencial para a implementacdo eficaz de praticas de

gestao sustentavel.

Neste contexto, a FKA promove atividades de sensibilizacdo, divulgagdo de
conhecimento técnico e cientifico e partilha de boas praticas, contribuindo para uma
maior literacia sobre o setor florestal e para o refor¢o do envolvimento dos diferentes
agentes. Estas acbes poderao ainda contribuir para aumentar a atratividade do setor
junto de novos profissionais, promovendo a renovagado geracional e o reforco da sua

sustentabilidade a longo prazo.

Deste modo, esta abordagem transversal permite reforcar a transferéncia de
conhecimento, apoiar a capacitagdo dos recursos humanos e potenciar a adogao de
solugbes inovadoras, constituindo um suporte essencial ao desenvolvimento e

modernizagao do setor florestal.
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6.Modelo de Funcionamento da Rede

O funcionamento da FKA assenta numa logica de colaboragao entre entidades do setor
florestal e outras, promovendo a integracao de conhecimento cientifico, experiéncia
pratica e enquadramento institucional. A rede pretende afirmar-se como um espaco de
cooperagao orientado para a capacitagdo dos agentes e promogéo de praticas mais

eficientes e o desenvolvimento de solugdes associadas a gestao sustentavel da floresta.

A rede é concebida como uma estrutura dindmica e aberta, capaz de integrar diferentes
tipologias de entidades e de valorizar competéncias complementares. O seu
funcionamento baseia-se num modelo multinivel, que articula mecanismos de
coordenagao estratégica com a participacao ativa dos diversos agentes envolvidos em

acdes de capacitacao, transferéncia de conhecimento e desenvolvimento colaborativo.

Este modelo permite assegurar, em simultdneo, uma coordenacgao eficaz da rede e uma
participacao alargada dos intervenientes, garantindo o alinhamento das agbes com as

necessidades do setor e dos territorios.

Neste enquadramento, a FKA visa consolidar uma rede colaborativa orientada para a
capacitagao dos agentes, a valorizagdo do conhecimento e 0 apoio a modernizagao da

atividade florestal.

Em termos operacionais, o funcionamento da FKA assenta na dinamizacao regular de
acdes promovidas pela entidade coordenadora, a Forestis, em articulacdo com os
restantes membros da rede. As reunides e atividades da rede sdo organizadas de forma
periddica, em funcido das areas tematicas e das necessidades identificadas, podendo
dar origem a criagao de grupos de trabalho ou agdes especificas. O desenvolvimento
de novas agdes resulta da articulacido entre os membros, tendo por base desafios

concretos do setor e oportunidades de capacitacdo e inovagao.

Neste contexto, a FKA distingue-se pela sua abordagem integrada a capacitagdo no
setor florestal, procurando articular, de forma estruturada, o conhecimento cientifico, a
experiéncia pratica e as necessidades concretas dos agentes no terreno. Ao promover
a ligagao entre diferentes tipologias de entidades e ao valorizar a aplicagao pratica do
conhecimento, a rede assume-se como um instrumento de apoio a modernizagao e
capacitacao do setor, contribuindo para a adocao de solugdes inovadoras e para a

gestao sustentavel dos recursos florestais.
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O desenvolvimento de novas agdes pode ser proposto por qualquer membro da rede,
sendo posteriormente analisado e estruturado em articulagdo com a entidade

coordenadora.

6.1. Estrutura de funcionamento da rede

A FKA estrutura-se como uma rede colaborativa orientada para a capacitagao, a partilha
de conhecimento e a promogao da inovagao no setor florestal, integrando entidades com
competéncias complementares. Entre estas incluem-se associagdes e organizagdes
representativas do setor, empresas do setor florestal, instituicbes de ensino superior e

centros de investigagdo, bem como outras entidades com atividades associadas.

Numa fase inicial, a rede é dinamizada por um nucleo de entidades promotoras
responsaveis pela sua coordenacgdo e estruturagdo. Estas entidades asseguram a
definicdo das linhas de atuacdo, a organizacdo das ag¢des de capacitagdo e a

mobilizagdo dos diferentes agentes do setor.

Numa fase posterior, prevé-se o alargamento progressivo da rede, através da integragao
de novos membros e do reforco da articulagao entre conhecimento cientifico, inovacao

tecnoldgica e aplicagao pratica no territério.

Este modelo de funcionamento permite criar uma estrutura flexivel e evolutiva, capaz de
responder aos desafios emergentes do setor e de promover uma maior integragéo entre

os diferentes intervenientes na gestao e valorizacao das areas florestais.

6.2. Entidades membros e respetivo papel

A Forest Knowledge Academy integra entidades com competéncias complementares,
refletindo a diversidade de intervenientes no setor florestal e promovendo uma
abordagem colaborativa a capacitagdo e a transferéncia de conhecimento. Entre as

principais tipologias de membros destacam-se:
e Associagoes e organizagoes do setor florestal

Estas entidades desempenham um papel relevante na representagdo dos interesses
dos proprietarios florestais, em particular dos proprietarios privados, bem como na
dinamizacao de agdes de apoio a gestéo e valorizagao das areas florestais. Contribuem
igualmente para a mobilizacdo dos agentes do setor, para a identificacédo de
necessidades de capacitacdo e para a disseminagao das atividades promovidas pela

rede junto dos diferentes intervenientes.
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o Instituicdes de ensino superior e centros de investigagao

As universidades, institutos politécnicos e centros de investigagdo contribuem para a
producao de conhecimento cientifico e técnico, bem como para o desenvolvimento de
conteudos formativos, metodologias de capacitagdo e acdes orientadas para a

aplicagao pratica do conhecimento no territorio.
o Empresas do setor florestal

Empresas ligadas a gestdo de areas florestais, a transformacao de produtos de base
florestal e ao desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas desempenham um papel
relevante na identificacdo de desafios operacionais, oportunidades de inovacéo e
necessidades de capacitacdo dos recursos humanos, contribuindo para aproximar a

rede da realidade empresarial.
e Outras entidades relevantes

A rede podera igualmente integrar entidades/empresas publicas e privadas com
atividade direta ou indireta associada ao setor florestal, organizagbes da sociedade civil
e outras instituicdes com atividade relevante nos dominios da gestdo da floresta,
sustentabilidade e bioeconomia. Estas entidades poderao contribuir para o
desenvolvimento das atividades da rede e para o reforco da articulagao entre politicas

publicas, conhecimento técnico e praticas de gestio.

A diversidade de membros constitui um elemento central para o funcionamento da rede,
permitindo integrar diferentes perspetivas, competéncias e experiéncias e promovendo
uma loégica de cooperacao orientada para o desenvolvimento de atividades conjuntas

no setor.

6.3. Dinamica de colaboracao da rede

A dindmica de funcionamento da FKA assenta numa légica de colaboragao continua
entre os seus membros, baseada na partilha de conhecimento, na cooperacao
institucional e no desenvolvimento de atividades conjuntas orientadas para o

fortalecimento do setor florestal.

Neste ambito, a rede promove a interagao regular entre empresas, associagdes do setor,
instituicdes de ensino e investigacao e outras entidades relevantes, criando espacos de
dialogo que permitem identificar desafios comuns, partilhar experiéncias e desenvolver

solugdes ajustadas as necessidades dos diferentes agentes.

16



A cooperagdo entre os membros concretiza-se através da realizacdo de seminarios,
workshops técnicos, acdes de capacitagdo e outras agdes de partilha, que contribuem
para a disseminagao de boas praticas, a capacitagdo dos profissionais e a promocéo da

inovacdo na gestdo e valorizacao dos recursos florestais.

Paralelamente, a colaboragéo entre as entidades pode dar origem ao desenvolvimento
de conteudos técnicos, materiais formativos e instrumentos de apoio a gestao,

reforcando a base de conhecimento disponivel para o setor.

Esta dindmica colaborativa incentiva igualmente o desenvolvimento de projetos
conjuntos, promovendo a articulagido entre investigagdo, inovacdo tecnoldgica e

aplicacao pratica no territorio.

Adicionalmente, a rede facilita o acesso a informacgao relevante, nomeadamente no que
respeita a identificagdo de prestadores de servigos, instrumentos de apoio a gestédo e

mecanismos de valorizagédo dos servigos de ecossistema.

Deste modo, a atuacdo articulada dos seus membros contribui para reforgar a
transferéncia de conhecimento, apoiar a capacitagao dos recursos humanos e acelerar

a adocédo de solugdes inovadoras no setor florestal.
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7.Principios Orientadores da Colaboracao
na Rede

A FKA assenta num conjunto de principios orientadores que procuram assegurar um
funcionamento colaborativo, transparente e orientado para a criagao de valor no setor
florestal. Estes principios orientam a atuag¢ao da rede, promovendo a cooperacao entre
diferentes entidades, a transferéncia de conhecimento e o desenvolvimento de solugdes

que contribuam para uma gestdo mais sustentavel e eficiente da floresta.
Os principios orientadores da rede sao os seguintes:
¢ Conhecimento e capacitacao

Valorizacao da produgao, transferéncia e aplicacao de conhecimento técnico e cientifico,
incentivando a partilha de experiéncias, boas praticas e solugdes relevantes para o
setor. Paralelamente, procura reforgar as competéncias dos profissionais envolvidos na
gestdo e valorizacdo da floresta através de acbes de capacitagdo e aprendizagem

continua.
¢ Inovacao e digitalizagao

Promogdo do desenvolvimento e a adog¢do de solugdes inovadoras, incluindo
ferramentas digitais e tecnologias de apoio a gestao florestal. A integracao de inovacao
tecnoldgica e sistemas de informagao contribui para melhorar a eficiéncia das operagdes

€ apoiar processos de decisdo mais informados.
e Cooperagao e multidisciplinaridade

Fomento da colaboragdo entre entidades com diferentes areas de especializacao,
incluindo empresas, instituicbes de investigagdo, associa¢des setoriais e entidades
publicas. A diversidade de competéncias permite abordar os desafios do setor de forma

integrada e desenvolver solugdes mais eficazes.
¢ Transparéncia e partilha de informacgao

Garantia de clareza nos processos de funcionamento da rede, incluindo a partilha de
informagéo, as regras de participagao e a definicgdo das atividades desenvolvidas,

promovendo confianga entre os membros.
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o Sustentabilidade e gestao responsavel da floresta

Promocgao de uma gestao florestal que equilibre as dimensdes ambiental, econdmica e
social, contribuindo para a valorizagdo sustentavel dos recursos naturais e para o

reforco da resiliéncia dos ecossistemas.
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8.Regras de Adesao, Participacao e Saida
de Membros

A definicdo de regras claras de adesao, participagdo e saida constitui um elemento
essencial para assegurar o funcionamento coerente e equilibrado de uma rede
colaborativa como a FKA. Enquanto rede baseada na cooperacéo entre entidades com
diferentes perfis, competéncias e niveis de intervencdo, a rede requer um
enquadramento que clarifique as condi¢cdes de entrada, as formas de participagdo dos

membros e os procedimentos aplicaveis em situa¢des de desvinculagao.

Este enquadramento visa assegurar a transparéncia do funcionamento da rede,
promover a participacdo de entidades com contributos relevantes e garantir uma

colaboragao estavel e complementar entre os seus membros.

As regras aqui apresentadas tém natureza geral, podendo ser posteriormente
detalhadas no ambito do documento especifico relativo ao Modelo de Governagao e

Figura Juridica da rede.

De forma simplificada, o processo de adesao a rede segue uma logica de manifestagao
de interesse por parte da entidade candidata, avaliacao pela entidade coordenadora e
posterior integracdo nas atividades da FKA, assegurando o alinhamento com os

objetivos e principios da rede.

8.1. Adesao e participacao na rede

A adesao a FKA destina-se a entidades que contribuam de forma relevante para os
objetivos de capacitagao, transferéncia de conhecimento, inovacao e valorizagdo da
atividade florestal. A integracao de novos membros devera, por isso, ser orientada por

critérios de relevancia, complementaridade e alinhamento com a missao da rede.

A abertura a participacao de diferentes entidades permite integrar conhecimento
cientifico, experiéncia técnica e capacidade de intervengao no territério, reforcando o

ecossistema colaborativo da rede.
Critérios de elegibilidade

Podem integrar a rede entidades publicas ou privadas que demonstrem atividade,
interesse ou competéncias relevantes no dominio da atividade florestal ou em areas

complementares, designadamente:

20



e Associagdes e organizagdes representativas do setor florestal;

e Empresas da atividade florestal;

¢ Instituicbes de ensino superior e centros de investigacao;

o Entidades publicas com competéncias nos dominios da floresta, ambiente ou
desenvolvimento territorial;

e Outras organizagdes, incluindo empresas com atividade direta ou indireta
associada ao setor florestal, que contribuam para a capacitacéo, inovagido ou

valorizagao do setor.
Processo de candidatura e aprovacao de Novos Membros

A adesao a rede é formalizada através da apresentacao de um pedido a estrutura de
coordenacao, incluindo a caracterizacdo da entidade, as suas areas de atuacdo e o
contributo potencial para a FKA. Este processo decorre em periodos definidos (anuais
ou semestrais), sob coordenagdo da Forestis, podendo ser solicitados elementos

adicionais para avaliacdo da adequacao da candidatura.

Apods submissao, a decisao final cabe a estrutura de coordenacgéao, sendo validada pela

Forestis, assegurando uma apreciagao célere e transparente.

A integracdo de novos membros tem em conta a relevancia estratégica da entidade
candidata, o seu contributo potencial e a necessidade de garantir uma composicao
equilibrada e complementar da rede. Sempre que aplicavel, o processo de decisdo pode
envolver os restantes membros, promovendo uma légica colaborativa e alinhada com a
dindmica da FKA. Em caso de aprovagao, a entidade € integrada progressivamente nas

atividades e no funcionamento da rede.

Modalidades de participagao

A participagdo das entidades na rede assenta num modelo colaborativo que procura
incentivar o envolvimento ativo dos seus membros nas ag¢des desenvolvidas, podendo
assumir diferentes niveis de intensidade consoante o interesse e disponibilidade de

cada entidade.

Nesse contexto, os membros sdo encorajados a contribuir através de diferentes formas

de colaboracéo, designadamente:
e participacdo em seminarios, workshops e outras agdes de capacitagao;

e colaboragdo em grupos de trabalho tematicos;
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o partilha de conhecimento técnico, cientifico e operacional relevante;

e participacdo em atividades colaborativas, incluindo projetos, estudos ou agdes

de demonstracao;
o divulgacao de boas praticas, tecnologias e solu¢des inovadoras.

Os membros sao igualmente incentivados a contribuir para a identificagdo de desafios
e oportunidades do setor, devendo atuar em conformidade com os principios da rede e

contribuir, de acordo com as suas competéncias, para os objetivos estratégicos da FKA.

8.2. Saida ou exclusao de membros

A participagado na FKA tem natureza voluntaria, podendo qualquer entidade solicitar a
sua saida a qualquer momento, mediante comunicacdo formal dirigida a entidade

responsavel pela coordenacéo da rede.

A saida de um membro nao prejudica, sempre que aplicavel, a continuidade das
atividades em curso, devendo ser assegurada a conclusdo das responsabilidades

assumidas ou a sua adequada transicao.

Sem prejuizo do principio de participagao aberta, podera ser determinada a exclusao de
entidades que incumpram de forma reiterada os principios orientadores ou as regras de

funcionamento da rede.

A decisao de exclusdo compete a estrutura de coordenacao, devendo observar critérios

de transparéncia, proporcionalidade e fundamentacao.

Sempre que possivel, devera ser assegurado um processo prévio de dialogo com a

entidade em causa, visando a resolugao das situagdes identificadas.

Nos casos em que tenham sido partilhados dados, conteudos técnicos ou resultados,
deverao ser respeitados os principios aplicaveis a utilizacao da informacgao, propriedade

intelectual e protecédo de dados.

9.Estrutura Organizativa da Rede

A Forest Knowledge Academy assenta numa rede organizativa orientada para a
coordenagao das atividades da rede e para a articulagédo entre os diferentes agentes do

setor florestal. A rede integra representantes dos sistemas associativo, cientifico e
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empresarial, bem como outras entidades com atividades associadas, reunindo

competéncias complementares relevantes para o desenvolvimento do setor.

A sua composicao podera ser alargada através da integracao de novas entidades que
manifestem interesse em participar ou cujo contributo seja considerado relevante para
o cumprimento dos seus objetivos, podendo essa participagdo assumir caracter

permanente ou temporario, em funcado das necessidades das atividades em curso.

No ambito do seu funcionamento, a FKA promove a criacdo de grupos de trabalho
tematicos enquanto espacos de colaboragao técnica, reunindo especialistas, empresas,
entidades do sistema cientifico e tecnolégico e outros atores relevantes para o

desenvolvimento de agcdes em areas especificas de atuagao.

Estes grupos asseguram a articulacdo entre conhecimento cientifico, inovacao
tecnolégica e experiéncia pratica, contribuindo para a identificacdo de desafios
emergentes e para o desenvolvimento de solugbes aplicaveis a gestdo e valorizagao

dos recursos florestais.

A sua organizacdo estrutura-se em torno de areas tematicas prioritarias,
designadamente gestao florestal sustentavel, digitalizacdo e utilizacdo de dados no
apoio a decisdo, bioeconomia florestal e desenvolvimento de produtos de base
biolégica, podendo ainda integrar outras areas relevantes identificadas no dmbito das

atividades da rede.

No ambito destes grupos, poderdo ser desenvolvidas atividades como seminarios
técnicos, workshops tematicos, elaboracdo de conteudos especializados, partilha de

experiéncias e identificagdo de oportunidades de inovacgao e colaboracgao.

A participagao € aberta aos membros da rede com interesse ou competéncias nas areas
em causa, promovendo uma abordagem colaborativa e multidisciplinar na resposta aos

desafios do setor.

10. Conclusao

A criacao da Forest Knowledge Academy constitui uma rede estratégica para reforgar
a articulagéo entre os diferentes agentes do setor florestal em Portugal, promovendo
uma rede colaborativa orientada para a capacitacao, a transferéncia de conhecimento

€ a promocao da inovagao.

O modelo proposto assenta numa rede organizativa que integra entidades do sistema

cientifico e tecnoldgico, organizagdes representativas do setor, empresas do setor
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florestal e entidades publicas, criando condigdes para uma maior cooperagao entre

conhecimento cientifico, experiéncia técnica e aplicagao pratica no territorio.

Através da promoc¢ao de acdes de capacitacao, da disseminagao de boas praticas e do
estimulo a colaboragao entre diferentes atores, a FKA podera contribuir para reforcar a
capacitacado dos recursos humanos, apoiar a modernizagdo das praticas de gestao

florestal e incentivar a adogao de solugdes inovadoras no setor.

Ao mesmo tempo, a rede podera desempenhar um papel relevante na reflexdo
estratégica sobre os desafios associados a gestao sustentavel da floresta, contribuindo
para a valorizagdo dos recursos florestais e para o desenvolvimento de solugdes
alinhadas com os objetivos de sustentabilidade, adaptacao as alteragdes climaticas e

promocao da bioeconomia.

Deste modo, a Forest Knowledge Academy afirma-se como uma rede de cooperagao
orientada para o desenvolvimento e modernizagdo do setor florestal portugués,
promovendo uma articulacdo efetiva entre conhecimento cientifico, inovagao

tecnolodgica e aplicagao pratica no territorio.

A sua implementacao permitira estruturar, de forma continua, acées de capacitacao e
inovacao, assegurando uma resposta mais eficaz as necessidades concretas do setor

florestal.
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