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01
Introducao

1.1. Diagnostico das necessidades
e desafios na formacao florestal
em Portugal

A introdugdo da tecnologia na floresta proporcionou uma forte mecanizac¢ao do tra-
balho e a incorporacao de software e hardware em varios processos. A chegada dos har-
vesters, forwarders, skidders e clambunks permitiu deixar para tras as motosserras, 0s
des- cascadores, os autocarregaveis e os camides com baixa capacidade de carga. A utiliza-
cdo de drones equipados com sensores possibilita a avaliagdo remota de alguns parametros
da floresta, nomeadamente a biomassa, o stress hidrico e outros indicadores do estado de
saide da mesma.

A utilizacdo da “Internet das Coisas” permite monitorizar, em tempo real, a floresta,
acompanhando a plantacdo, a colheita e a ocorréncia de incéndios (Florestas.pt, 2024).
As aplicacOes moveis para inventario florestal permitem obter informagdo sobre a quan-
tidade de arvores, o volume e outras carateristicas de carater quantitativo e qualitativo.

No entanto, a utilizacao destes equipamentos e maquinas obriga os profissionais a
serem cada vez mais qualificados. De facto, nos Gltimos cinco anos, as formag¢des mais
oferecidas pelas entidades formadoras foram as relacionadas com as operagdes que envol -
vem magquinaria e equipamentos florestais, seguidas das relacionadas com a seguranga no
trabalho, a legislacdo e certificagdo florestal, a prevenc¢do de incéndios rurais e os Sistemas
de Informacao Geografica (SIG).

Os SIG sdo uma area fundamental para varias etapas do trabalho florestal: instalagdo,
gestdo e monitorizagdo dos espacos florestais, sendo, por isso, um topico que as entidades
formadoras ndo podem descurar. Outra profissdao que tem merecido destaque é a de Sapa-
dores Florestais, uma area que ganhou relevancia ap6s a reducdo dos guardas florestais.

Para além das necessidades mais especificas do setor, verifica-se ainda a necessidade
de desenvolver outras competéncias mais gerais, como a comunicacdo, a gestao de projetos

e a utilizacdo de tecnologias emergentes.
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Segundo Rekola, Nevgi e Sandstrém (2021), a formacao florestal enfrenta atualmente
varios desafios, nomeadamente:

As mudangas nas expectativas sociais sobre os bens e servicos fornecidos pela flo-
resta a populacdo e a forma como a floresta é percebida;
As mudangas nas tendéncias de emprego e nas necessidades futuras de formacgao
e educacao dentro do setor florestal,
A falta de interesse no setor florestal;
Uma forc¢a de trabalho envelhecida;
Curriculos desatualizados, que precisam de ser renovados de forma a integrar os
tépicos emergentes.

Considerando as informagdes fornecidas por alguns players do setor, em entrevistas
realizadas e detalhadas no primeiro relatério, podemos ainda acrescentar a estes desafios
a diminuicdo da carga teodrica de algumas formacdes e a inclusao de atividades de carater

pratico que permitam aplicar as aprendizagens.

1.2. A necessidade de fortalecer
a educacao florestal

A educacao florestal é muito importante, ndo s6 para os operadores e engenheiros
florestais, mas também para os proprietarios privados e as comunidades locais que tra-
balham na floresta de forma informal (FAO, 2024). Contudo, nas escolas pouco ou nada se
fala sobre a floresta, sendo a educagao florestal considerada insuficiente (Rekola, Nevgi
e Sandstrom, 2021).

Segundo Anténio Ferreira, presidente da dire¢do da UNAC — Unido da Floresta Medi-
terranica, em entrevista a revista Produtores Florestais (The Navigator Company, 2024b),
os proprios manuais escolares apresentam uma visdo muitas vezes distorcida do que é a
floresta, mostrando apenas 0s pontos menos positivos do setor e nao dando a conhecer a
inovacado, a tecnologia e a notoriedade associadas as varias atividades do setor florestal.
Esta visao afasta ainda mais as criangas e os jovens da floresta, gerando uma falta de em-
patia para com o mundo florestal.

Como consequéncia, as pessoas estao cada vez mais desligadas da natureza (FAO,

2024), sendo poucos os jovens que manifestam interesse pelos programas e profissdes
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florestais (Temu, Rudebjer, Kiyiapi e Lierop, 2005; Ratnasingam, Ioras, Vacalie e Wen-
ming, 2013; Sharick, 2015; Sample, Bixler, McDonough, Bullard e Snieckus, 2015; Onatunji
etal., 2021).

Embora as universidades procurem captar alunos através da referéncia a elevada em-
pregabilidade destes cursos e da demonstracdo de que os empregos na area sdo interes-
santes, bons para o planeta e permitem estar em contacto com a natureza, estes esfor¢cos
parecem nao surtir o efeito desejado.

A visdo negativa potenciada pelos incéndios, em particular pelo incéndio de Pedro-
gao em 2017, a forte associa¢ao do trabalho florestal a um trabalho duro, sujo e de me-
nor importancia, aliadas a incapacidade do setor em destacar os seus aspetos positivos,
criam obstaculos a atra¢do de jovens para as profissdes ligadas ao setor (The Navigator
Company, 2024b).

Outro aspeto que contribui para a baixa adesdo dos jovens a area florestal é o facto de
o ensino profissional ainda ndo estar plenamente inserido no sistema de educac¢ao, sendo
muitas vezes visto apenas como uma alternativa para quem nao se ajusta ao ensino regular

(Conselho Nacional de Educacdo, 2023).

Neste contexto, torna-se necessario delinear politicas que permitam valorizar os
cursos profissionais, garantindo maior permeabilidade e flexibilidade curriculares en-
tre percursos formativos. E essencial apostar numa educacio florestal integrada e ativa,
desenvolver uma estratégia que retina os contributos dos varios agentes do setor (uni-
versidades, politécnicos, empresas e demais entidades), expandir a oferta de formacdes
de reconversdo profissional, aumentar a disponibilidade de cursos de longa duragdo e
explorar formas de tornar o ensino e o emprego no setor florestal mais atrativos para
0s jovens.

Incluir a educagédo florestal nos planos curriculares pode ser também uma forma de
despertar nas criangas e nos jovens a importancia da floresta, da gestdo sustentavel da
mesma e da relevancia das profissoes associadas ao setor, promovendo, desta forma, uma

sociedade mais inclusiva, resiliente e sustentavel.
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1.3. Modalidades de ensino
e formacao profissional

De acordo com o site da DGERT, genericamente, as modalidades de ensino e formacdo
profissional do Sistema Nacional de Qualificaces (SNQ) sao:

Cursos Profissionais (CP), que sdo cursos de formacao inicial que conferem o nivel 4
do Quadro Nacional de Qualificagdes (QNQ), vocacionados para a formacao inicial de jo-
vens, privilegiando a sua inser¢ao na vida ativa e permitindo o prosseguimento de estudos
(Portaria n.° 235-A/2018, de 23 de agosto).

Cursos de Aprendizagem (CA), que sao cursos de formacao inicial que conferem o
nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificacdes (QNQ), de formacao profissional inicial de
jovens, privilegiando a sua inser¢do na vida ativa, a semelhanca dos anteriores (Portaria
n.°1497/2008, de 19 de dezembro).

Cursos Artisticos Especializados (CAE), que sdo cursos de formacdo inicial que con-
ferem o nivel 2 ou o nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificacées (QNQ), orientados na
dupla perspetiva da inser¢dao no mundo do trabalho e do prosseguimento de estudos (Por-
taria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto; Portaria n.° 229-A/2018, de 14 de agosto; Portaria
n.° 232-A/2018, de 20 de agosto).

Cursos de Educacao e Formacao para Jovens (CEF), que sdo cursos de formagao inicial
que conferem o nivel 2 ou o nivel 4 do Quadro Nacional de Qualifica¢cdes (QNQ), de for-
magao profissional inicial para jovens que abandonaram ou estdao em risco de abandonar
o sistema regular de ensino (Despacho Conjunto n.° 453/2004, de 27 de julho; Despacho
n.° 9752-A/2012, de 18 de julho).

Cursos de Educacao e Formacao para Adultos (EFA), que sdo cursos de formagao ini-
cial que conferem o nivel 2, 3 ou 4 do Quadro Nacional de Qualifica¢gdes (QNQ), destinados
a individuos com idade igual ou superior a 18 anos, ndo qualificados ou sem qualifica-
¢do adequada, para efeitos de insercao, reinsercao e progressao no mercado de trabalho
(Portaria n.° 230/2008, de 7 de marco, com a reda¢ao dada pela Portaria n.° 283/2011, de
24, de outubro).
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Cursos de Especializa¢do Tecnologica (CET), que sdo cursos de formacao inicial que
conferem o nivel 5 do Quadro Nacional de Qualifica¢cdes (QNQ) e visam atribuir uma qua-
lificagdo com base em formacdo técnica especializada (Decreto-Lei n.° 88/2006, de 23 de

maio, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 39/2022, de 31 de maio).

Formacoes Modulares (FM), que sao unidades de formacdo de curta duracao, inseri-
das no Catalogo Nacional de Qualificacées (CNQ), no quadro da formagdo continua (Por-
taria n.° 230/2008, de 7 de marco, com a redacdao dada pela Portaria n.° 283/2011, de 24

de outubro).

Formacdo-acdo (FA), que consiste em formagao continua dirigida a empresas e assen-

te na prestacdo de servigos integrados de formacgao e consultoria.

Outras A¢oes de Formacgao (OFP), que incluem ag¢des de formacao inicial e continua
realizadas por empresas e inseridas em processos de inova¢ao, modernizac¢ao e reconver-
sdo empresarial, bem como as dirigidas a moderniza¢ao da Administra¢do Publica (Portaria
n.° 474/2010, de 8 de julho).

H4, assim, uma pandplia de tipologias de cursos de formacao profissional que visam
recuperar para o mercado de trabalho jovens e adultos que se encontram fora dele, ou
atualizar quem ja nele esta, conscientes da importancia que o conhecimento tem para a
eficiéncia do trabalho desenvolvido e para a dinamizacdo da economia.

E neste enquadramento que a formacdo profissional focada no setor florestal se insere,
reconhecendo a sua importancia no auxilio para encontrar solu¢ées para os problemas
com que o setor se debate, nomeadamente na procura eficiente de valoriza¢do de recursos,
na dinamizag¢do da gestao ativa e na minimizagao dos riscos.

O enquadramento anterior tem evoluido rapidamente e tem-se especializado no setor.
Por exemplo, a AGIF define, mais recentemente, a estratégia e os processos de qualificacdo
dos ativos do Sistema de Gestdo Integrada dos Fogos Rurais (SGIFR) para o periodo 2020-
2030, no contexto do Plano Nacional de Qualificagdao do Sistema de Gestao Integrada de
Fogos Rurais (PNQ__SGIFR), ainda que neste caso especificamente focado na questdo do
fogo rural, da sua gestdao e minimizacao.

Com este trabalho, procedeu-se a identificacao das competéncias e dos referenciais de
formacao existentes, ou a desenvolver, necessarios ao seu desempenho. Este plano para a

qualificagdo sistematiza a oferta formativa especializada para o desempenho de 62 fung¢oes
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e execucdo de 154 atividades-chave dos agentes do SGIFR, para o exercicio das quais esta
definida a existéncia de:
4.6 unidades formativas de nivel ndo superior (formagcdo profissional intermédia,
das quais a grande maioria ja existe);
19 microcredenciais de nivel superior (universitario ou politécnico, das quais a
grande maioria ainda sera desenvolvida);
Respetivos sistemas de certificacdo setorial SGIFR, a implementar para o reconhe-

cimento das qualificac¢oes.

O conceito de microcredencial surge aqui, embora ndo esteja definido como tipologia
pela DGERT. O importante é que o objetivo final é comum a todo o processo de formacao
profissional: reforcar as competéncias, adaptando-as a um perfil de piblico amplo, que
muitas vezes resulta de um contexto de trabalho muito especifico, mas que, por vezes,
pode ser mais genérico e abrangente, frequentemente dirigido a um ptblico ja inserido no
mercado de trabalho.

1.4. Avaliacao do modelo
de acreditacao e RVCC

Em Portugal, a educac¢do e formagao de adultos foi ignorada durante muitos anos,
sendo considerada um dominio prioritario de intervencdo apenas em 1996. Como conse-
quéncia, em 1997 surgiu o Sistema de Acreditacdo (Portaria n.° 782/97, de 29 de agosto),
que pretendia aumentar a qualidade e a adequagdo das ofertas formativas, estruturar o
sistema de formacado profissional e profissionalizar os seus intervenientes.

Atualmente, as entidades formadoras atestam a qualidade das suas formacdes atra-
vés da certificacdo concedida pela Dire¢do-Geral do Emprego e das Rela¢bes de Trabalho
(DGERT), sendo esta um dos requisitos essenciais para que a atividade formativa beneficie
de financiamento putblico. A certificagdo é atribuida por areas de educacdo e formacao, nas
quais a entidade formadora desenvolve a sua atividade. Contudo, a certificacdo pode ser
alargada a outras areas de educac¢do e formagdo, mediante pedido da entidade formadora.
Esta certificacdo é regulada pela Portaria n.° 851/2010, de 6 de setembro.

O debate politico sobre o tema da educagdo e formacdo de adultos conduziu, ain-

da, a implementacdo de medidas inovadoras e a cria¢do, em 1999, da Agéncia Nacional
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de Educacdo e Formacao de Adultos (ANEFA), entidade responsavel pelo lancamento do
S@ber+ — Programa para o Desenvolvimento e Expansao da Educagdo e Formacao de
Adultos (Silva, 2011), dos Cursos de Educacao e Formacdo de Adultos (EFA) e da rede de
Centros de Reconhecimento, Validagdo e Certificacdo de Competéncias (RVCC), que, numa
fase inicial, contava apenas com seis centros.

Contudo, s6 mais tarde, em 2005, com a iniciativa Novas Oportunidades, o processo
RVCC se tornou mais abrangente, atingindo, em 2011, um total de 448 centros. Em 2017,
foi introduzido o RVCC Profissional, embora com menor destaque face ao processo escolar.

O processo RVCC permite aos adultos demonstrar as competéncias adquiridas e de-
senvolvidas ao longo da vida por vias formais e informais, que podem ser validadas e cer-
tificadas para efeitos de obtencdao de uma habilitacdo escolar (4.°, 6.2, 9.° ou 12.° ano de
escolaridade), de uma certificacao profissional, ou de ambas, simultaneamente.

Durante este processo, cada pessoa tem de elaborar um portefélio, onde retine docu-
mentos de natureza biografica e curricular, evidenciando os conhecimentos e competén-
cias adquiridos ao longo da vida. Para tal, conta com o apoio constante de um Técnico de
Orientacao, Reconhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias (TORVC) e de pro-
fessores/formadores das varias areas. Este processo é regulado pela Portaria n.° 61/2022,

de 31 de janeiro.

n
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02
Metodologia de analise

Os resultados apresentados neste relatorio foram recolhidos através de um inquérito
desenvolvido no ambito da atividade destinada a elabora¢do do Diagnostico de Necessida-
des Formativas no Setor Florestal. Os objetivos principais deste estudo sao:

- Identificar as necessidades presentes e desajustamentos que impedem um me-

lhor desempenho;

- Identificar as necessidades futuras para antecipadamente preparar o setor para

novos desafios;

- Analisar as formas de reconhecimento, validacao e certificacdo de competéncias.

Pretende-se, assim, fornecer uma analise prospetiva das necessidades de formagao
profissional esperadas, com base nas respostas dos agentes do setor florestal. Este estudo
visa criar um documento estruturante para a planificacao do processo de formacao pro-

fissional, aplicado especificamente a todas as fileiras do setor florestal.

2.1. Publico-alvo

O inquérito foi aplicado a um conjunto abrangente de entidades, empresas e individuos
relevantes para o setor florestal, que promoveram ou participaram em a¢oes de formagao
formas ou informais. A analise dos resultados baseou-se numa abordagem descritiva,
utilizando ferramentas estatisticas para interpretar os dados recolhidos. A amostra, com-
posta por 135 inquéritos respondidos, oferece uma base s6lida para a analise, embora seja
reconhecido que uma amostragem mais ampla teria proporcionado uma representativi-

dade ainda maior.



DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS
NO SETOR FLORESTAL

2.2. Analise descritiva

das variaveis

Este conjunto de variaveis constitui a base para a analise descritiva apresentada nes-

te relatério, fornecendo uma visdo abrangente sobre para o diagnéstico de necessidades

formativas no setor florestal.

I. Variaveis sociodemograficas e carateriza¢do da entidade respondente

1.

2
3
4.
5

Género

Grupo etario

HabilitacGes académicas

Distrito dos inquiridos

Tipo de entidade: Classificacdo da entidade (publica, privada, associa¢ées, em-
presas, etc.);

Integracao na Agenda Transform,;

II. Variaveis de Diagnostico de Necessidades de Formacao

7.
8.
0.

10.

11.

Necessidades formativas atuais;

Necessidades formativas omissas;

Modalidades de formacao preferenciais;

Adequagdo das formagoes as necessidades dos profissionais;

Temas de formacao promovidos por estruturas setoriais;

I11. Variaveis Organizacionais, Funcionais e Pessoais

12.
13.
1.
15.
16.
17.
18.

Competéncias futuras necessarias no setor florestal;

Competéncias relacionadas com novas tecnologias;

Obstaculos a oferta de formacao;

Frequéncia de avaliacdo de necessidades formativas;

Competéncias disponiveis no mercado de trabalho para assegurar as operagdes;
Areas de necessidade de formac3o adicional;

Como é realizada a gestdo interna de necessidades formativas;

IV. Variaveis sobre Processos de RVCC

19.

Disponibiliza¢cdo de programas de RVCC;
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20. Métodos de validagdo de competéncias;
21. Percecdo sobre a eficacia do RVCC;

22. Relevancia da RVCC para o desenvolvimento profissional.

2.3. Resultados obtidos
pelo inquérito

2.3.1. Variaveis sociodemograficas

As variaveis sociodemograficas, que caraterizam a amostra envolvida no estudo sao:

género, grupo etario, habilita¢gdes académicas e distrito dos inquiridos.

2.311. Género dos ingquiridos

Da analise da Figura 1, é possivel perceber que, dos 135 inquiridos, ha uma distribuicédo
relativamente semelhante entre os dois géneros, com um ligeiro acréscimo no nimero de
homens (53%). Pode, ainda assim, assumir-se que ha uma representatividade equilibrada
na distribui¢do dos inquiridos pelos dois géneros, embora com uma ligeira inclinagdo para

o género masculino.

Prefiro ndo dizer

Masculino 3%

53%

AN

Feminino
44%

Figura1l
Género dos inquiridos
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2.3.1.2. Faixa etaria dos inquiridos

A anadlise da distribuicdo etaria dos inquiridos, conforme apresentada na Figura 2,
revela uma predominancia significativa de individuos na faixa etaria entre os 46 e 0s 55
anos, representando quase metade da amostra (47%). Este dado é indicativo de um setor
marcadamente envelhecido, o que representa um desafio estratégico para o futuro.

O envelhecimento dos agentes do setor florestal pode ter implica¢des na capacidade
de adaptacdo as exigéncias de inovacdo e transformagcao tecnolégica, bem como na subs-
tituicdo geracional. Este cenario reforca a necessidade de estratégias de atracdo de jovens
talentos e de promogdo de a¢des formativas que assegurem a transferéncia de conheci-

mento intergeracional, garantindo a sustentabilidade e o dinamismo do setor.

>55
2%

18-25
2%
46-55
47% —— 26-35
9%

36-45

[0
21% Figura 2

Faixa etdria dos inquiridos

35

30 30
30
25 2

20

7
5
1
18-25 26-35 36-45 46-55 >55

M Feminino Masculino M Prefiro ndo dizer

Figura 3
Faixa etaria dos inquiridos, por género
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A analise da distribuicdo da amostra por faixa etaria e género, conforme ilustrado na
Figura 3, evidencia que as faixas etarias mais jovens apresentam uma representatividade
reduzida em ambos os géneros. Por outro lado, verifica-se que a faixa etaria predominante,

para ambos os géneros, corresponde ao intervalo dos 46 aos 55 anos.

2.31.3. Habilitacdo académica dos inquiridos

A analise das habilita¢gdes académicas dos inquiridos, representada na Figura 4, revela
que a maioria significativa (64%) possui o grau de licenciatura. Adicionalmente, destaca-se
a presenca de doutorados, que representam 10% da amostra. Quando somados 0s inqui-
ridos com grau de licenciatura, mestrado e doutoramento, observa-se que 90% possuem
formacao superior.

Estes dados evidenciam um nivel elevado de qualificagdo académica entre os agentes
que responderam ao inquérito, o que reflete um perfil de elevada competéncia, especial-
mente nos estratos dirigentes ou com capacidade de decisao.

12° ano
3%

9°ano
1%

Licenciatura

Doutoramento 64%

10%

Mestrado
22%

Figura 4
Habilitagao académica
dos inquiridos

Ja em termos de habilitagdes académicas por género dos inquiridos, a analise da Figu-
ra 5 permite comprovar que, na sua grande maioria, os inquiridos possuem formagao supe-
rior, com as mulheres apresentando niveis de formac¢do académica ligeiramente inferiores
aos dos homens, mas ainda assim dentro de um intervalo que revela comportamentos

semelhantes para ambos os géneros.
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Figura 5
Habilitagdo académica dos inquiridos, por género

Quando se cruza a informacdo entre as faixas etarias e a formagdo académica (Figu-
ra 6), é percetivel a expressividade dos estratos etarios mais elevados. Destaca-se também
que o doutoramento se concentra essencialmente na faixa etaria mais alta (>55 anos),
o que pode ser considerado inesperado, caso assumissemos que os jovens tenderiam a

continuar a sua trajetoria de formacao académica, na procura por mais conhecimento.

No entanto, isso ndo se verifica.
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Figura 6
Grau académico versus faixa etaria dos inquiridos




DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS
NO SETOR FLORESTAL

2.3.1.4. Distrito de origem dos inquiridos

A Figura 7 apresenta a distribuicdo dos inquiridos por distrito do pais. A andlise reve-
la que o inquérito foi respondido por participantes provenientes de todos os distritos de
Portugal, garantindo uma representatividade geografica alargada.

Os distritos de Coimbra (11%), Vila Real (15%), Porto (10%) e Lisboa (10%) destacam-se
como 0s mais representados na amostra, evidenciando maior participacao de inquiridos
destas areas. Por outro lado, os distritos de Evora (0%), Faro (1%) e Viana do Castelo (1%)

apresentam menor representatividade.
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Figura 7

Distrito de origem dos inquiridos

2.3.2. Caraterizacao da entidade respondente

2.3.21. Setor dos inquiridos

A Figura 8 resume a informacao referente a tipologia das entidades dos inquiridos,
identificando os setores de atividade de onde provém. Da analise da Figura 8, constata-
-se que o0s setores mais representados sdo as Associa¢Oes, Confederagdes e Organizacoes
de Produtores. Em sentido oposto, 0s setores menos representados sdo os que provém o
ensino basico, secundario ou técnico e as entidades formadoras do setor ptblico, refletindo
uma menor integracao destes grupos no ambito da formagao e das dinamicas associadas
ao setor florestal. No entanto, esses setores continuam a ser extremamente relevantes no

processo de rejuvenescimento do setor e na captacao de jovens para a floresta.
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Secundario ou Técnico

Entidades Governamentais

Empresa: Setor Publico
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Figura 8

Tipologia da organizagao dos inquiridos

2.3.2.2. Integracao na Agenda Transform

O presente estudo contou ainda com os parceiros que fazem parte da Agenda Trans-

form. Apesar de o inquérito ter sido enviado aos 56 parceiros da agenda Transform, seguido

de um esforco de follow-up telefénico, apenas 19 entidades participaram, das quais:

- Associag¢ao para o desenvolvimento - The Navigator Company;
da Aerodinamica Industrial (ADAI); - Thinkpack;

- Amorim Florestal,
- Biond;

- Centro Pinus;

- Colab Forestwise;
- Huble;

- Friendly Geometry;
- Machrent;

- Ecociclo;

- REN;

Florecha;

- CBP-BI (Amorim);

- Altri-Florestal;

- Instituto Nacional de Investigacdo Agra-
ria e Veterinaria (INIAV);

- Viveiros Alianca;

- 2B Forest;

- Instituto Superior de Agronomia (ISA).
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A Agenda Transform é uma iniciativa desenvolvida no ambito do Componente 5 (C5)
do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), com enfoque na Capitalizacao e Inovacdo
Empresarial, no contexto dos sistemas de incentivos as Agendas Mobilizadoras e as Agen-
das Verdes para a Inovacdao Empresarial. Liderada pela Altri Florestal e sob a coordenacgao
técnica e cientifica da Colab ForestWISE, esta agenda reiine um consércio de 56 parceiros,

num esforco inédito de cooperacdo setorial.

A Agenda Transform constitui uma iniciativa estratégica direcionada para a promo-
cdo de mudangas significativas e sustentaveis em varios setores, com especial ateng¢do
a modernizac¢do e adaptagdo as novas exigéncias globais. O seu objetivo é impulsionar
transformacdes que melhorem a eficiéncia, promovam a inovacao e reforcem a inclusdo,
garantindo que organizagdes e profissionais estejam devidamente preparados para en-

frentar os desafios futuros.

2.3.3. Variaveis de diagnéstico
de necessidades de formacao

2.3.31. Necessidades formativas atuais

Quando analisadas as principais necessidades de formacdo no setor florestal, numa
escala de priorizacdo que varia entre “Muito Alta” e “Muito baixa”, os resultados, sinte-
tizados na Tabela 1, revelam uma tendéncia clara. As areas consideradas como de “Muito
Alta” ou “Alta” prioridade destacam-se significativamente, enquanto aquelas avalia-
das como de “Baixa" ou “Muito baixa” prioridade apresentam menor relevancia para
os inquiridos.

De modo geral, as respostas indicam um foco maior em competéncias praticas e téc-
nicas especificas, refletindo a necessidade de uma abordagem direcionada para o reforco
da eficiéncia operacional. Estas perce¢des apontam para a importancia de alinhar as ofer-
tas formativas as necessidades atuais e emergentes do setor, promovendo o desenvolvi-
mento continuo e a capacita¢do dos profissionais para responderem de forma eficaz as

exigéncias do mercado.
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Necessidades Moderada

Operagdes de maquinas

: . 41 52 28 9 5
e equipamentos florestais -
Operagdes de gestao 4l 64 >0 5 5
florestal
Sapadores florestais 37 45 40 9 4

Legislacao florestal e
normas de certificagao 22 55 4] 12 5
da gestdo florestal

Gest&do de povoamentos

. 44 55 28 5 3
florestais -
Silvicultura Urbana 22 37 44 17 15
Silvicultura Preventiva 37 53 33 8 4
Silvicultura de Precisao 25 54 38 9 9
Medigoes florestais 21 51 44 1 8
Pre\{engao de incéndios 53 40 8 g 6
rurais
Sistemas de Informagao
Geogréfica (SIG) 36 2l 37 6 >
‘Detegao remota aplicada 24 62 20 3 6
a agricultura e florestas
Inventarlo.ﬂorestal 4 43 47 13 8
— convencional
Inventario florestal — digital 53 51 53 5 6

(SIG + APP smartphone)

SlCorte (Sistema de
informacao sobre cortes 28 53 37 10 7
florestais)

21



DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS
NO SETOR FLORESTAL

Fitossanidade florestal 38 55 31 4 3

Economia florestal 42 58 23 8 4

Simuladores para operagdes

. 30 5vi 34 8 6
florestais
Segurancga e saude no 23 56 55 10 6
trabalho (SST) florestal -
Genética e melhoramento 4 41 50 16 4
florestal
Tabela 1

Necessidades formativas atuais

A andlise da Tabela 1 e da Figura 9 permite identificar os conteliidos que foram mais
vezes destacados como de prioridade “Muito alta”, evidenciados a negrito quando obti-
veram mais de 40 respostas. Entre os temas identificados, destacam-se:

- Operagdes de maquinas e equipamentos florestais;

- Operacgoes de gestao florestal;

- Gestdo de povoamentos florestais;

- Prevencdo de incéndios rurais;

- Inventario florestal — digital (SIG + APP smartphone);

- Economia florestal.

Estes topicos refletem uma clara prioridade dada as areas relacionadas com a gestdo
direta dos povoamentos, a mitigacdo de riscos, como incéndios rurais, e a maximizagdo
do retorno econémico das atividades florestais. Estas informagdes sdo fundamentais para
orientar a planificagao de a¢des de formacao profissional, assegurando que estas sejam
eficientes e adequadas as reais necessidades dos agentes do setor.

E igualmente relevante notar o crescente destaque dado as novas tecnologias. Em par-
ticular, os Sistemas de Informacgdo Geografica (SIG) e a detecao remota comecam a emergir
como areas prioridade “Alta”. Contudo, os SIG devem ser encarados menos como uma
nova tecnologia e mais como uma ferramenta essencial no trabalho quotidiano do setor.
Este cendrio demonstra uma evolu¢do progressiva no setor florestal, onde a integracao

de solucgdes tecnolégicas se torna indispensavel para a modernizagdo e competitividade.

22



DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS

NO SETOR FLORESTAL
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Figura 9
Necessidades formativas atuais
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Analisando a coluna das tematicas classificadas como “Alta”, foram identificadas a
negrito aquelas que tiveram mais de 60 respostas, sendo os seguintes temas:
Operagodes de gestao florestal;

Detecdo remota aplicada a agricultura e florestas.

Foram sublinhadas as tematicas que tiveram entre 50 e 60 respostas, com os temas:
Operacoes de maquinas e equipamentos florestais;
Legislacdo florestal e normas de certificagao da gestao florestal;
Gestdo de povoamentos florestais;
Silvicultura Preventiva;
Silvicultura de Precisao;
Medicdes florestais;
Sistemas de Informagdo Geografica (SIG);
Inventario florestal — digital (SIG + APP smartphone);
SICorte (sistema de informacdo sobre cortes florestais);
Fitossanidade florestal;
Economia florestal;
Simuladores para operacoes florestais;

Seguranga e sadide no trabalho (SST) florestal.

Emergem agora, para além das tematicas anteriormente identificadas, aquelas re-
lacionadas com a fitossanidade, a seguranca, as operacoes de exploragao florestal, bem
como o enquadramento legal.

Por outro lado, foram identificadas a cinzento as tematicas que apresentaram menor

numero de respostas, dentro das classificadas como de prioridade “Alta”.

2.3.3.2. Necessidades formativas omissas

No inquérito, foi introduzida uma questdo aberta com o intuito de identificar eventuais
areas tematicas de formagdo consideradas necessarias pelos agentes do setor florestal, mas
ndo contempladas nas questdes anteriores. Este formato permitiu uma ampla liberdade de
expressao aos inquiridos, o que resultou numa diversidade significativa de temas mencio-
nados. Contudo, essa diversidade muitas vezes reflete contetidos idénticos expressos de

formas diferentes, dificultando a analise através de métodos automaticos simples.
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Para ultrapassar esta limitacdo, foi realizada uma analise cuidadosa das respostas,
permitindo agrupar e categorizar as tematicas de forma mais representativa. A Tabela 2 e
Figura 10 apresentam os resultados consolidados dessa analise. E importante destacar que,
como os inquiridos podiam responder de forma aberta, as frequéncias refletem a soma das
mengcoes feitas por diferentes participantes.

Esta abordagem permitiu uma sistematizag¢dao mais precisa das necessidades forma-
tivas adicionais, oferecendo uma visao clara das areas de interesse prioritarias para o de-

senvolvimento de competéncias no setor florestal.

Necessidades identificadas N° Inquiridos

As florestas e os desafios das alteracdes climaticas 3
Comunicagao para a floresta 12
Contabilidade, fiscalidade e gestao de mercados 23
Formacgdes aplicadas a exploragao florestal 8
Gestao do risco de incéndios 9
Melhoramento florestal/enxertias 2
Planeamento e gestao florestal (emparcelamento, dreas baldias) 10
Recuperacao areas degradadas e engenharia natural 5

Valorizacdo de produtos florestais ndo lenhosos

. . . . L 5
(micologia, resinagem, silvopastoricia)
Valorizagao dos servicos de ecossistema 12
Nao aplicavel 83

Tabela 2
Necessidades formativas omissas nas possibilidades apresentadas no inquérito

25



DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS
NO SETOR FLORESTAL

As florestas e os desafios
das alteragdes climaticas
2%

N&o aplicavel

48% S
Comunicagdo para a floresta

7%

—— Contabilidade, fiscalidade
e gestao de mercados
13%

Formagdes aplicadas
\ a exploragéao florestal
5%

Valorizacdo dos servicos de ecossistema Gestdo do risco de incéndios
7% 5%

Valorizagao de produtos florestais Melhoramento florestal/enxertias
n&o lenhosos (micologia, 1%

resinagem, silvopastoricia)
3% Planeamento e gestdo florestal
(emparcelamento, areas baldias)

Recuperacgdo areas degradadas
6%

e engenharia natural
3%

Figura 10
Necessidades formativas omissas nas possibilidades apresentadas no inquérito

Da analise dos dados apresentados na Tabela 2 e na Figura 10, constata-se que um
numero consideravel de inquiridos optou por ndo responder a questdo aberta. Este facto
pode sugerir que a maioria se identificou com as areas tematicas ja contempladas nas
questoes anteriores, nao sentindo necessidade de adicionar novos temas.

Entre as novas areas tematicas mencionadas, a que teve maior destaque foi “Conta-
bilidade, fiscalidade e gestao de mercados”, evidenciando a importancia de competéncias
de gestdo e estratégia para os agentes do setor florestal. Adicionalmente, surgiram outras
tematicas relevantes, como “Comunicacdo para a floresta” e “Valorizacao dos servicos
dos ecossistemas”.

Estes ultimos temas sdo especialmente interessantes, pois apontam para desafios fun-
damentais do setor. A “Comunicac¢do para a floresta” reflete a necessidade de melhorar a
transmissdo de contetidos e mensagens sobre o setor, que muitas vezes ndo chega de forma
eficaz ao publico ou aos decisores. Ja a “Valorizagdo dos servicos dos ecossistemas” é vista
como uma oportunidade promissora de gerar valor para os microproprietarios e agentes

do setor, explorando dimensdes que até agora tém sido subaproveitadas.
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No conjunto, estas sugestdes reforcam a pertinéncia de ampliar o leque de formagdes
disponiveis, de forma a atender as novas exigéncias do mercado e a capacitar os agen-
tes florestais com ferramentas estratégicas e inovadoras. Estas areas, identificadas pelos
inquiridos, devem ser encaradas como prioritarias para os responsaveis pela gestdao da
formacao profissional no setor.

Numa analise bruta do que foram as respostas, até porque as terminologias utilizadas

podem ser interessantes, apresentam-se as mesmas na Tabela 3.

AREAS TEMATICAS OMISSAS NO INQUERITO

Criacao e manutencdo de parcerias Recuperacao de areas ardidas

Economia dos servigos dos ecossistemas

. Servigos do Ecossistema Florestal
florestais

Florestas e inovagao: conhecer, idealizar,

demonstrar

Florestas, saude publica e bem-estar

Mecanismos de valorizagdo de servigcos dos
ecossistemas

Mercados emergentes

Planeamento florestal

Planeamento, ordenamento e gestdo
florestal em cenario de adaptagao as
alteragdes climaticas

Primeiros socorros

Produtos Florestais Ndo Lenhosos

Protecao Florestal

Sociedade e cultura na gestao florestal

Técnicas de comunicagao

Técnicas de mobilizagdo e comunicagao
com proprietarios florestais (marketing)

Técnicas de negociagao

Agro silvo pastoricia e ou biodiversidade

Agro-Bio-Climatologia e Meteorologia

Analise custo-beneficio das operagdes
de gestao de combustivel na protegao
do espaco rural e urbano

Analise de Planos de Fogo Controlado

Analise funcional de sistemas florestais
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Blockchain/traceabilidade

Coaching Florestal

Comunicagao do risco

Conduzir e operar o trator em seguranca

Contabilidade na area florestal

COTS- Operador de tratores
Florestais/Agricolas

Diferenciar as operagcdes com

maquinaria florestal - maquinas florestais

diversos tipos — maquinaria pesada

Emparcelamento

Engenharia Natural

Enxertia de pinheiro-manso

Enxertia Pinheiro Manso

EUDR (Deforestation Free Regulation)

Exploragao da resina

Extensao Rural

Fiscalidade florestal

Formacao de Analista de fogo

Formacgao de formadores Exploracao
e operacgoes florestais

Formacéo/interpretacao do DL 82/202],
de 13 de outubro

Formagdes de espécies

Formalizacdo de Candidaturas
para o setor florestal

Gestdo de base de dados

Gestao de incéndios rurais

Gestao de solos florestais e ecossistemas

Gestao dos Baldios

Gestdo dos baldios (Ao nivel
dos Conselhos Diretivos)

Inserir a tecnologia na exploragao florestal

Manutengdo de moto manuais.

Mecanizagao do descorticamento

Mercado do Carbono.

mercados de produtos florestais (produtos
lenhosos, ndo lenhosos e servicos)

Mercados e Comercializacao, variaveis
para a valorizacao florestal

Mercados florestais
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Mercados voluntarios de carbono

n/a

Nutricdo

Sensibilizagdo florestal

Sequestro de carbono

Servigos dos Ecossistemas

Prevencao de incéndios Silvicultura Proxima da Natureza

Técnicas de planeamento operacional

Primeiros Socorros
na frente de trabalho

Valorizacdo e pagamento de Servicos

Producao de plantas florestais ;
de ecossistema

Valorizagao e regulamentagao de produtos

Resinagem A . .
florestais nao lenhosos (micologia).

Restauro de ecossistemas florestais.

Tabela 3
Areas tematicas de interesse para a formacao profissional
omissas no inquérito, com a designagao dos inquiridos

2.3.3.3. Modalidades de formacao preferenciais

Quando analisada a modalidade de formacao preferencial pelos inquiridos, conforme
apresentado na Figura 11, destaca-se a preferéncia pelo formato hibrido (presencial e on-
line), que retne as vantagens de ambas as modalidades e reflete uma tendéncia crescente
de integrac¢do tecnoldgica na educacgdo e formacao.

A formagao presencial aparece como a segunda op¢ao mais escolhida, evidenciando a
relevancia da interacdo direta, especialmente em setores como o florestal, onde atividades
praticas e experiéncias de campo desempenham um papel crucial.

Por outro lado, a modalidade de formacao a distancia, que ganhou maior destaque du-
rante a pandemia de Covid-19, ainda ndo conquistou a adesdao de uma parcela significativa
dos inquiridos. Este facto pode estar relacionado as limita¢des percebidas no ensino remoto
para temas que exigem praticas presenciais, bem como a falta de acesso a infraestrutura

tecnoldgica adequada por parte de alguns agentes do setor.
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Esta andlise sugere que, para maximizar a eficacia das formagdes no setor florestal,
é essencial investir em solucoes hibridas que combinem flexibilidade, acessibilidade e a

indispensavel componente pratica.

Formacéo a distancia S Hibrido
(e-learning)
13%

(presencial e online)
40%

N&o respondeu

%

/

Formagcéo presencial

On-the-job
35%

(contexto de trabalho)
%

Figura 1
Modalidade de formagao preferencial

2.3.3.4. Adequacao das formacdes as necessidades
dos profissionais

Quando analisada a frequéncia com que os inquiridos encontram formagdes adequa-
das as necessidades profissionais, conforme apresentado na Figura 12, verifica-se que a
resposta predominante é “Ocasionalmente” (38%). Este dado evidencia que, para muitos,
as ofertas formativas disponiveis ndo atendem plenamente as exigéncias praticas e espe-
cificas do setor.

As respostas mais positivas — “Muito frequentemente” (2%) e “Frequentemente”
(24%) —, totalizam apenas 26% das respostas, representando uma minoria, o que reflete
adificuldade em encontrar programas formativos alinhados as reais necessidades do setor.
Por outro lado, as op¢Oes mais negativas — “Raramente” e “Muito raramente” — somam

36%, sinalizando uma insatisfacao consideravel com a oferta formativa existente.
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Estes resultados reforcam a urgéncia de inquirir e escutar os agentes do setor florestal,
com o objetivo de identificar temas e contetidos prioritarios que possam ser integrados
em acOes de formacdo profissional. Essa abordagem sera essencial para alinhar as ofertas
formativas as necessidades reais, garantindo maior eficiéncia e contribuindo para o de-

senvolvimento sustentavel e inovador do setor florestal.

Raramente Muito raramente
20% 16%

\ /

Muito frequentemente
2%
-

Frequentemente
24%

Ocasionalmente
38%

Figura 12
Adequacao das formacgdes as necessidades dos profissionais

2.3.3.5. Temas de formacao promovidos
por estruturas setoriais

Quando os inquiridos foram questionados sobre a existéncia de algum tipo de formacao
que gostariam de ver promovida por estruturas setoriais, obteve-se uma lista de contetidos
que refletiam diversas necessidades e interesses. Saliente-se que era uma questao aberta,
dando a liberdade de identificarem todos os temas desejados. As respostas, inicialmente
dispersas, foram organizadas de forma a evidenciar uma légica comum e, assim, agrupa-

ram-se em 7 grandes areas tematicas, identificadas de seguida.
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1. Gestao e Planeamento Florestal
Gestdo de projetos;
Gestao florestal,
Gestdo de povoamentos florestais;
Avaliagao de riscos na floresta;

Métodos de valorizacdo da madeira, mercado madeireiro, gestdo florestal;

Economia e financas;

Mercado dos produtos florestais, regulamentacao da exploragao de cogumelos

silvestres;
EUDR.

2. Silvicultura e Praticas Florestais

I - Silvicultura proxima da natureza;

IT - Silvicultura e valorizacao dos carvalhais;

Podas, enxertia, etc.;
Melhoramento genético;
Enxertia pinheiro manso;
Arvores urbanas;

Resinagem.

3. Operacoes e Equipamentos Florestais

OperacoOes de maquinas e equipamentos florestais;
Operadores de maquinas (giratéria e forwarder);
Mecanizagao do descorticamento;

Ferramentas digitais aplicadas ao setor florestal.

4. Formacao e Capacitacao

Formacao para sapadores florestais;
Formacdo especifica para os decisores politicos;

Licenciatura em ciéncias florestais;

Formacdo na area do tipo de floresta nacional e tipos de espécies que podem ser

introduzidas.

5. Sustentabilidade e Conservacao Ambiental

Sequestro de carbono;

Servicos de ecossistemas;
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Gestdo de espécies invasoras;
Detec¢do remota;

SIG avancado.

6. Seguranca, Saude e Legislacao
ACT - Legislacdo Laboral; Seguranca e Satide no Trabalho;
Formacao/interpretacao do DL 82/2021, de 13 de outubro;
Formacdes sobre a utilizagdo de tecnologias digitais florestais;

Esclarecimento da organizacdo das entidades responsaveis pela floresta.

7. Exploracao e Produtos Florestais
Exploracdo de produtos florestais (ex. resinas);
Limpeza florestas;

Fitossanidade, gestdo florestal.

2.3.4. Variaveis organizacionais,
funcionais e pessoais

2.3.41. Competéncias futuras necessarias

Quando os inquiridos foram questionados sobre as novas competéncias necessarias
para o futuro do setor florestal, a diversidade nas respostas evidenciou a necessidade de
agrupar os subtemas identificados. Saliente-se que era uma questao aberta, dando a liber-
dade de identificarem todos os temas desejados A analise conjunta das respostas permitiu
a organizacdo dessas competéncias em 7 grandes areas tematicas, com subtemas corres-

pondentes a seguir:

1. Planeamento e Gestao Florestal
Planeamento e gestao florestal, monitorizacao digital, regulacdo da cadeia de valor;
Gestao florestal,
Gestdo ecolégica e eficiente da floresta nacional,

Gestdo equitativa das areas publicas e privadas;
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- Gestdo de espécies invasoras;

- Gestdo de povoamentos com SIG;

- Rentabilizagao da gestao florestal;

- Prevencao de incéndios florestais e gestdo de povoamentos;
- Restauro de ecossistemas florestais;

- Reorganizacdo florestal.

Com subtemas que abrangem uma grande amplitude de contextos, todos contribuem para
uma gestdo mais eficiente do territério e das dreas florestais. Entre os temas destacados,
incluem-se a gestdo de dreas de espécies invasoras, a recuperacdo de ecossistemas, a in-
corporagdo de uma visdo ecoldgica na gestdo convencional das florestas, e a valorizagdo
econdmica dos recursos florestais. Embora possam parecer dreas conflituantes a primeira
vista, estes temas, na verdade, complementam-se mutuamente e formam um conjunto
coeso que visa ndo apenas a preservacdo ambiental, mas também a gestdo sustentdvel
das florestas.

Por exemplo, a gestdo de espécies invasoras contribui diretamente para a manuteng¢do da
biodiversidade, enquanto a recuperagdo de ecossistemas permite restaurar dreas degrada-
das, promovendo a regeneragdo natural e a resiliéncia das florestas frente aos impactos
climdticos e antropogénicos. A valorizagdo econdmica, por sua vez, pode gerar recursos para
apoiar a implementagdo dessas agdes, incentivando os agentes do setor florestal a adotar
prdticas sustentdveis.

A integracdo destes temas de forma estratégica oferece uma abordagem holistica que, por
um lado, promove a sustentabilidade ecoldgica e, por outro, possibilita o desenvolvimento
econdmico do setor. A visdo ecoldgica na gestdo das florestas contribui para que o uso dos
recursos naturais seja feito de forma mais equilibrada e responsdvel, garantindo a preser-
vagdo da biodiversidade e 0 bem-estar das geragdes futuras.

Assim, é possivel afirmar que, ao tratar estes temas de maneira interligada e comple-
mentar, o setor florestal poderd avangar para uma gestdo mais integrada e sustentdvel,
respondendo tanto ds exigéncias ambientais quanto as necessidades econdmicas e sociais

da sociedade.

2. Formagao e Capacitacao
- Formacdo habilitante para maquinas florestais e equipamentos motomanuais;
- Capacitacdo dos operadores florestais;

- Capacitacao em drones e dete¢ao remota;

34



DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS
NO SETOR FLORESTAL

- Formagdo so6lida em SIG;
- Formagdo na area das tecnologias de precisdo;
- Sensibiliza¢ao e formagao das populagoes;

- Técnicas de manuseamento, tratamento e analise de dados.

Enquadrado no tema central deste inquérito, a formagdo é considerada essencial para al-
cangar os objetivos de um setor florestal mais dindmico e eficiente. As dreas relacionadas a
exploragdo florestal, as novas tecnologias e aos emergentes temas de interesse da populagdo,
como a gestdo de dados e, implicitamente, a inteligéncia artificial, sdo identificadas nas

respostas ao inquérito.

Sustentabilidade e Conservacao

- Etica e transparéncia na gestao florestal;

- Adaptacdo as alterag¢des climaticas;

- Impacto das operagoes florestais nos servicos dos ecossistemas;

- Praticas de gestdo do solo mais sustentaveis;

- Uso multifuncional da floresta (madeira, resina, cogumelos, turismo, etc.);

- Avaliacao de servicos dos ecossistemas e inventariacao de produtos nao lenhosos;
- Vigilancia florestal;

- Mercado de carbono;

- Valorizagao dos produtos florestais.

Num vasto conjunto de dreas temdticas que abrangem o espectro da sustentabilidade e con-
servagdo, destacam-se a valorizagdo dos servicos dos ecossistemas e da floresta, em geral;
o uso multifuncional da floresta; as prdticas de gestdo mais sustentdveis e a vigildncia das
dreas florestais. Estes elementos sdo fundamentais, pois a sua eficdcia é crucial para garantir
a permanéncia das florestas ao longo do tempo, permitindo que toda a multifuncionalidade

da floresta se concretize.

Tecnologia e Inovacao

- Utilizagao de tecnologias digitais florestais;
- IA, drones, SIGs;

- Utilizagdo de drones e SIG;

- Incorporar novas tecnologias no setor florestal;
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- Tecnologia espacial e medi¢ao de impacto;
- Novas tecnologias e inteligéncia artificial,

- Uso de sistemas LiDAR e planeamento com drones.

Dadas as dindmicas socioecondémicas do pais, especialmente nas dreas rurais onde a flo-
resta predomina, a tecnologia surge como uma das poucas ferramentas vidveis para otimi-
zar a gestdo de todos esses recursos. A escala e a complexidade dos problemas enfrentados
sdo tdo vastas que o uso de tecnologia deve ser considerado uma prioridade em qualquer

politica florestal.

Economia e Politica Florestal

- Apoios diretos ao setor florestal de minifindio e cooperativismo;

- Promocado do associativismo e da cooperacao entre produtores florestais;

- Cenarizagdo do planeamento e gestdo florestal face as alterag¢oes climaticas;
- Responsabilizacdo de todos os intervenientes no setor florestal;

- Visdo econdmica e de investimento.

Avalorizagdo econdmica da floresta estd no cerne do sucesso de todo o setor florestal, seja
na sua vertente mais produtivista, seja na mais conservacionista. Este é um grande grupo
essencial em qualquer politica de gestdo florestal e territorial. A perce¢do de que a micro-
propriedade, predominante nas regides centro e norte, cria o contexto de maior desafio,
indica que o associativismo pode e deve ser uma plataforma de trabalho fundamental para

alcangar a dinamizagdo econdmica desejada.

Comunicacao e Governanc¢a

- Eficacia na comunicacdo e interacao;

- Gestdo de conflitos e comunicagao do risco;

- Lideranga;

- Sociologia e interpretacdao do mundo rural;

- Afloresta é maioritariamente privada: acordos com proprietarios sao fundamentais;

- Competéncias sociais essenciais: comunica¢do, marketing, direito e governanga.

Uma das maiores falhas recorrentes de todo o setor florestal tem sido a ineficiéncia em

comunicar sobre a floresta. A visdo mais negativa, frequentemente associada ao risco, tem
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prevalecido sobre o potencial e a positividade de todo o territdrio florestal. E, sem duvida,

crucial saber comunicar a importancia desses recursos. Os inquiridos identificaram um con-

junto de dreas de formagdo, consideradas fundamentais para o futuro do setor.

7. Certificacdo e Normas
Certificacao florestal,
Normalizagdo e acesso publico a shapefiles;
Operadores e empresas certificadas;

Credenciac¢do para operar no setor florestal.

A certificacdo é, com cada vez maior consciéncia por parte de todos os agentes, uma ferra-

menta que contribui para maximizar o valor dos recursos florestais. Ela garante um selo de

gestdo sustentdvel, associado as boas prdticas, e ajuda a projetar a ideia de positividade de

todo o setor florestal.

2.3.4.2. Competéncias relacionadas
com novas tecnologias

m
baixa

Competéncias

Drones para monitorizagcao
florestal

Sistemas de Informagao
Geografica (SIG)

Deteg¢ao remota
(imagens de satélite)

Simuladores para
operagdes florestais

Ferramentas de gestao de
dados florestais (big data,
inteligéncia artificial)

46

62

47

34

42

57

61

69

64

24

15

27

27

4

4
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Maquinas de corte e
desrama (ex.: feller 35 57 35 5 3
bunchers)

Maquinas de transporte

(ex.: forwarders) 3 58 39 4 3

Sensores remotos e loT

(Internet das Coisas) 27 6l 38 “ >

Tabela 4
Competéncias relacionadas com novas tecnologias

Da analise da Tabela 4, observando a coluna dos contetidos mais vezes identificados
como de prioridade “Muito alta” (destacados a negrito sempre que tiveram mais de 40 res-
postas), verifica-se que os seguintes temas foram os mais frequentemente mencionados:

- Drones para monitorizacao florestal;

- Sistemas de Informacdo Geografica (SIG);

- Detecdo remota (Imagens de satélite);

- Ferramentas de gestdo de dados florestais (big data, inteligéncia artificial).

Real¢a-se, aqui, a Inteligéncia Artificial, como uma tematica recente e de modernidade,

transversal a todas as areas da sociedade.

Analisando a coluna das tematicas classificadas como “Alta”, foram identificadas a
negrito as que receberam mais de 60 respostas, destacando-se os seguintes temas:

- Sistemas de Informacao Geografica (SIG);

- Detecdo remota (imagens de satélite);

- Simuladores para operacoes florestais;

- Sensores remotos e IoT (Internet das Coisas).

Além disso, foram sublinhados os temas que obtiveram entre 50 e 60 respostas, dentro
dos temas considerados como prioridade “Alta”, sendo identificados os seguintes tépicos:

- Drones para monitorizacao florestal;

- Ferramentas de gestdo de dados florestais (big data, inteligéncia artificial);

- Maquinas de corte e desrama (ex.: feller bunchers);

- Maquinas de transporte (ex.: forwarders).
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Esta questdo aponta para o futuro e para a modernidade, com os resultados obtidos
a revelarem que os inquiridos estao a identificar caminhos de inova¢ao no contexto da
formacao profissional, e, consequentemente, nas necessidades de atuagao no setor. Entre
as respostas, destacam-se as tecnologias ja correntemente utilizadas, como os Sistemas
de Informacdo Geografica (SIG) e a dete¢do remota (presumivelmente com atualizagoes),
mas também surgem novas tecnologias aplicadas a contextos de atividade até aqui mais

descurados, como é o caso da exploracao florestal.

2.3.4.3. Obstaculos a oferta de formacao

Quando questionados sobre os principais obstaculos enfrentados para oferecer mais
formagdo (tanto interna quanto externa), da analise da Tabela 5 e da Figura 13, destaca-se
que o maior obstaculo identificado foi a “Falta de recursos financeiros” (26%). Salienta-se

que os inquiridos podiam selecionar mais do que uma opc¢ao.

Dificuldades identificadas N° Respostas

Dificuldade em adequar a formacao as necessidades da empresa 51
Dificuldades logisticas 29
Falta de formadores qualificados 49
Falta de interesse dos trabalhadores 22
Falta de recursos financeiros 77
Falta de tempo 59
Pouca sensibilizacdo dos proprietarios florestais 2
n/a 2
Tabela 5

Obstaculos a oferta de formacgao
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Este fator é claramente apontado como uma limitacdo significativa, o que evidencia
a necessidade de um melhor financiamento e apoio para viabilizar a implementacao de
programas de formacao, tanto no setor ptblico quanto no privado.

Além disso, outros obstaculos também foram mencionados, embora em menor escala,
como a “Falta de tempo” (20%), “Dificuldade em encontrar formadores qualificados”
(17%), a “Dificuldade em adequar a formacao as necessidades da empresa” (17%) e as
“Dificuldades logisticas” (10%).

Estes fatores indicam que, para além das limitacées financeiras, existem desafios lo-
gisticos e operacionais que dificultam a organizacdo e a implementacdo de a¢des forma-
tivas eficazes. A predominancia da falta de recursos financeiros sugere que, sem um apoio
mais robusto, muitas entidades do setor florestal podem estar a perder a oportunidade de
investir no desenvolvimento das competéncias dos seus colaboradores. A implementacao
de estratégias de financiamento, seja por meio de fundos publicos ou parcerias com en-
tidades privadas, torna-se fundamental para superar essas barreiras e garantir a eficacia

e a continuidade da formacao no setor florestal.

n/a
Pouca sensibilizacdo dos 1%
proprietarios florestais
1%
Falta de tempo / Dificuldade em adequar a formacgao

as necessidades da empresa
17%

20%

Dificuldades logisticas
10%

Falta de recursos
financeiros
26%

Falta de formadores
qualificados
17%

Falta de interesse
dos trabalhadores
8%

Figura 13
Obstaculos & oferta de formacao

40



DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES FORMATIVAS
NO SETOR FLORESTAL

2.3.4.4. Frequéncia de avaliacao de necessidades formativas

Na anadlise da frequéncia com que as entidades, empresas e organizac¢oes avaliam as
necessidades de formacao internas, os dados compilados na Figura 14 mostram que a ava-
liagdo anual é a mais comum, representando 59% das respostas. Em comparacao, avalia-
¢des mais frequentes, como as mensais e trimestrais, sdo menos comuns, somando apenas
15%. Além disso, um nimero significativo de 13% dos inquiridos afirmam que a avaliagao

nunca é realizada.

Semestralmente
13%

Trimestralmente
9%

—— Anualmente
59%

Mensalmente
6%

Nunca
13%

Figura 14
Frequéncia de avaliagdo das necessidades de formagéo

Estes resultados indicam uma lacuna importante no processo de gestao de formagao no
setor florestal. A avaliacdo continua das necessidades formativas é essencial para adaptar
e melhorar os programas de formacdo, garantindo que se alinhem com as exigéncias do
mercado e as mudangas nas competéncias necessarias.

Sem uma avaliacdo periddica, ndo é possivel construir um historico sélido para ajustar
os seus programas de forma eficaz, o que pode comprometer a qualidade e a relevancia da
formagao oferecida. A implementacao de processos de avaliagdo mais frequentes e regula-
res poderia contribuir substancialmente para o aprimoramento da formacao profissional

no setor florestal.
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2.3.45. Disponibilidade de competéncias
Nno mercado de trabalho

Na etapa seguinte do inquérito, foi analisada a existéncia da disponibilidade em en-
contrar competéncias no mercado de trabalho que garanta a eficiéncia nas operagdes.
A analise detalhada dos resultados pode fornecer insights valiosos para orientar futuras

estratégias de formacdo e recrutamento.

Nao, o défice de competéncias

. é generalizado - 14%
Nao, ha dificuldades em /

encontrar competéncias
técnicas especificas - 31%

A formacédo interna é
frequentemente necessaria
__— parasuprir lacunas - 9%

"~ N&ose aplica a nossa
organizagao - 4%

AN

Sim, a maioria dos candidatos
possui as competéncias
necessarias - 15%

/

Sim, mas apenas em
areas especificas — 27%

Figura 15
Disponibilidade de competéncias no mercado de trabalho

Na analise da Figura 15, verifica-se que a visdo negativa sobre a falta de competéncias
no mercado de trabalho predomina, com 31% das respostas a indicar que ndo conseguem
encontrar no mercado de trabalho as competéncias técnicas especificas para garantir
a eficiéncia nas operagdes e 14% das respostas a indicar que o défice de competéncias
é generalizado. Em contrapartida, 27% dos inquiridos afirmam ter conseguido identificar
as competéncias exigidas, mas apenas em areas especificas, e 15% reconhece que os can-
didatos possuem as competéncias necessarias.

Este cendrio sugere que, embora uma parte consideravel das entidades do setor flo-
restal acredite que o mercado de trabalho ja disponibiliza as competéncias necessarias,

a maior parte ainda enfrenta desafios significativos nesta area. Esta divisdo evidencia a
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necessidade urgente de se reforcar as estratégias de formacdo continua no setor, de modo
a garantir que um numero maior de candidatos possua as competéncias exigidas para

atender as necessidades operacionais.

2.3.4.6. Areas de necessidade de formacdo adicional

Na analise das necessidades futuras de formacao, foi solicitado aos inquiridos que
perspetivassem as areas em que o mercado podera exigir, no futuro, formacao adicional.
A questdo focava-se em identificar as areas que necessitam de desenvolvimento para aten-
der as exigéncias atuais do mercado.

Os resultados obtidos com esta questdo estdao resumidos na Figura 16, e permitem
observar que existem varias areas chave que surgem como prioritarias para os inquiridos.
Estas areas sdo vistas como fundamentais para preparar as entidades do setor florestal
para os desafios e oportunidades que se perspetivam no futuro. O préximo passo, com
base nos dados obtidos, sera avaliar as especificidades dessas areas e as abordagens mais
adequadas para implementar programas de formac¢do que atendam de forma eficaz as
necessidades apontadas.

Outros - 1% Atualizagdo em novas
Formacdo em gestdo sustentavel \ tecnologias florestais — 21%
de recursos florestais — 13% /

Experiéncia praticaem ——

operacdes florestais —17% ——— Capacitagdoem

ferramentas de gestéo
de dados florestais — 14%

Competéncias de
/ comunicagao e idiomas - 6%
Especializagao em certificagdes

florestais e normativas ambientais—13% \

Competéncias de gestao de projetos — 15%

Figura 16
Areas de necessidade de formac&o adicional
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Na analise da Figura 16, e numa antecipac¢do das necessidades futuras de formacao
profissional, sdo desde logo identificadas a “Atualizacdo em novas tecnologias florestais”,
a “Experiéncia pratica em opera¢des florestais”, bem como as “Competéncias na gestao
de projetos”. Em ambos os casos a no¢do da importancia de valorizacdo dos recursos da
floresta estdo presentes, e a percecdo clara de que essa eficiéncia necessita de conheci-
mento atualizado, logo de a¢des de formacgao focadas.

Também a “Capacitacdo em gestdo de dados florestais” e a “Especializa¢do em certi-
ficacOes florestais e normativas ambientais” sdo temas de relevancia acentuada e identi-

ficados pelo inquérito.

2.3.47. Gestao interna de necessidades formativas

Na analise da gestdo de necessidades formativas das entidades, empresas e organiza-
cdes, ou seja, ao nivel interno, os resultados apresentados na Figura 17 evidenciam que a
op¢do mais prevalente é o “Recurso a formadores externos especializados”, com 39% das
respostas a indicarem esta pratica. Esta abordagem é vista como uma forma de garantir
conhecimentos especializados e atualizados para o desenvolvimento das competéncias dos

colaboradores ou associados.

Utilizamos uma
combinagao de formadores

Procura de formacéo
internos e externos — 27%

muito especifica - 3%

Nao aplicavel - 4%

S

—— A falta de formadores
qualificados limita
a nossa capacidade
de formacao - 14%

Recorremos : Preferimos
maioritariamente a ; desenvolver programas
formadores externos de formagao com
especializados — 39% formadores internos - 13%

Figura 17
Gestdo interna de necessidades formativas
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Em segundo lugar, com 27% das respostas, surge a “Combinac¢do de formadores in-
ternos e externos”, o que reflete uma estratégia de gestao eficiente de recursos. Esta opgdo
pode resultar numa reduc¢do de custos, a0 mesmo tempo que mantém a qualidade da for-
macdo, uma vez que utiliza as competéncias internas quando possivel e recorre a forma-
dores externos apenas quando necessario.

Além disso, 13% das respostas indicam que a op¢do preferencial é “Desenvolver pro-
gramas de formacdo exclusivamente com formadores internos”. Esta abordagem, embora
mais economica, pode ser limitada pela necessidade de garantir que os formadores inter-
nos tenham a qualificacdo adequada e os conhecimentos atualizados.

Por fim, destaca-se a preocupacao de 14% dos inquiridos que identificam a falta de
formadores qualificados como um obstaculo significativo a capacidade de formacgao das
suas entidades. Esta é uma questdo critica que deve ser abordada pelos agentes do setor
florestal, com o objetivo de aumentar a oferta de formadores qualificados e melhorar a
eficacia dos processos de formacdo profissional. A solucdo para este desafio pode envolver
parcerias com institui¢cdes de ensino ou a implementac¢do de programas de formagao de

formadores para colmatar esta lacuna.

2.3.5. Variaveis sobre processos de RVCC

2.3.51. Disponibilizacao de programas de RVCC

No contexto do Sistema Nacional de Qualificacdao, o Reconhecimento, Validacado e Cer-
tificacdo de Competéncias (RVCC) permite que as pessoas obtenham qualificacdes com base
nas competéncias adquiridas ao longo da vida, seja em contextos formais ou informais,
sem a necessidade de formacdo adicional. Este processo é regido pela Portaria n® 232/2016,
de 29 de agosto, e visa reconhecer as experiéncias profissionais e pessoais dos individuos.

Ao analisar as respostas a questdo do inquérito sobre a oferta de programas de RVCC
pelas entidades, empresas e organizac¢oes, os resultados apresentados na Figura 18 revelam
que a maioria esmagadora ndo oferece tais programas internamente.

Este dado sugere que existe uma lacuna na capacidade de algumas entidades para im-
plementar e gerir processos de RVCC, o que pode representar um desafio, tanto em termos

de custo quanto de autonomia na gestdo da qualificagdo dos seus profissionais. A falta de
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programas internos de RVCC limita a flexibilidade e a eficiéncia na certificacdo de compe-
téncias, o que pode ser um fator a ser considerado pelas organizacdes ao planear o desen-

volvimento das suas politicas de recursos humanos e formacao.

Sim

9%

Nao
91%

Figura 18
Disponibilizagao de
programas de RVCC

2.35.2. Meétodos de validacao de competéncias

A analise dos métodos utilizados para a validacdo das competéncias, conforme suma-
riado na Figura 19, revela que a maioria das formacoes é avaliada de forma pratica, com
35% das respostas a indicar esta abordagem. A entrevista surge como o segundo método
mais utilizado, com 29% das escolhas, seguida pela analise de portef6lio, com 18%. Apenas
12% das entidades recorrem a exames tedricos para a validagdo das competéncias.

Estes resultados refor¢cam a ideia de que a formacao profissional no setor florestal
valoriza, principalmente, a aplica¢do pratica das competéncias adquiridas. A énfase em
avaliacOes praticas e entrevistas reflete a necessidade de validar a capacidade dos profis-
sionais em situacdes do mundo real, contrastando com a abordagem tedrica mais comum
no ensino secundario e superior. A utilizacdo de portefdlios também demonstra uma ten-
déncia para um processo mais personalizado e reflexivo, onde o individuo pode apresentar
evidéncias concretas de seu desenvolvimento profissional.

Esta abordagem pratica para a valida¢do das competéncias esta alinhada com as exi-
géncias do setor florestal, onde a eficacia das operac¢des depende da aplicacdo direta do

conhecimento e das habilidades no campo, mais do que no dominio teérico das disciplinas.
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2.3.5.3. Percecao sobre a eficacia do RVCC

AA analise dos resultados da Figura 20, que avalia a percegdo sobre a eficacia do pro-
cesso de Reconhecimento, Validacao e Certificacdo de Competéncias (RVCC), revela dados
preocupantes. A esmagadora maioria dos inquiridos optou por néo responder a questao,
0 que, por si sd, ja aponta para uma possivel falta de clareza ou entendimento sobre a efi-
cacia deste processo no setor florestal.

A auséncia de respostas pode indicar que o tema do RVCC ndo é suficientemente abor-
dado ou compreendido pelas entidades envolvidas, ou ainda que os inquiridos ndao tém
informacdes suficientes sobre o processo.

Eficaz
2%
Neutro
e Ineficaz
1%
— Muito
Néo — ineficaz
responde 2%

91%

Figura 20
Percegdo sobre
a eficacia do RVCC
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Dos poucos que responderam (9%), apenas 6% (eficaz e neutro) expressaram uma
visdo positiva sobre a eficacia do RVCC. Este nimero reduzido sugere que, embora alguns
reconhecam a utilidade do processo, ele ainda nao é amplamente valorizado ou considerado
eficaz pelos profissionais do setor. A falta de respostas, associada a baixa taxa de respostas
positivas, aponta para a necessidade de um esclarecimento maior sobre o RVCC, as suas

vantagens e a forma como ele pode ser melhor integrado nas praticas do setor florestal.

2.354. Relevancia do RVCC parao
desenvolvimento profissional

A andlise da Figura 21, que aborda a perce¢do sobre a relevancia do processo de Re-
conhecimento, Validacao e Certificacao de Competéncias (RVCC) e da acredita¢do para o
desenvolvimento profissional no setor florestal, evidencia um panorama inquietante.

A grande maioria dos inquiridos (93%) optou por ndo responder a questdo, o que su-
gere uma lacuna significativa de entendimento ou interesse relativamente ao impacto
destes processos no contexto profissional. Esta auséncia massiva de respostas reflete a
necessidade de se investir em acOes de sensibilizacdo que promovam a compreensao da

importancia estratégica do RVCC e da acreditagdo no setor.
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\
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Figura 21

Relevancia do RVCC

e acreditacao para o
desenvolvimento profissional
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Entre os poucos que responderam a questdo (7%), os resultados apresentados na Fi-

gura 22, apesar de limitados em representatividade estatistica, oferecem informagoes re-

levantes. Nota-se uma divisao de opinides: enquanto uma parte reconhece a relevancia do

RVCC, ha um niimero consideravel de inquiridos que o consideram apenas moderadamente

ou pouco significativo para o desenvolvimento profissional. Esta dispersao de percecdes

reforca a ideia de que, embora algumas organizagdes valorizem o processo, ainda existe

um ndmero expressivo que ndo reconhece plenamente o seu potencial.
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03
Conclusoes e
recomendacoes

O diagndstico das necessidades formativas no setor florestal revela um quadro marcado
por desafios estruturais e oportunidades de modernizagao, que exigem uma abordagem
estratégica e integrada. Os resultados evidenciam uma clara dissondncia entre as compe-
téncias existentes e as exigéncias atuais do setor, o qual se encontra numa fase de transicdo
multidimensional — tecnoldgica, climatica e de gestdao — que redefine as prioridades de

qualificacdo profissional.

Verifica-se um predominio das areas operacionais convencionais, como as opera-
¢Oes com maquinas florestais e a gestdo de povoamentos em paralelo com a emergéncia
de competéncias digitais. Os Sistemas de Informacdo Geografica (SIG), a dete¢do remota
e o inventario florestal digital destacam-se como ferramentas indispensaveis, com os
inquiridos a atribuirem-lhes prioridade elevada. Esta dualidade reflete um setor em pro-
funda transformacao, onde a mecanizacao classica coexiste com a adoc¢do crescente de
tecnologias de precisdo, exigindo uma requalificagao urgente da forc¢a de trabalho.

A prevengdo de incéndios rurais surge como uma area prioritaria, confirmando o im-
pacto das alteracoes climaticas na agenda formativa. Simultaneamente, a economia flores-
tal e a fitossanidade evidenciam a necessidade de conciliar sustentabilidade ambiental com
viabilidade econémica. Contudo, a oferta formativa atual revela-se claramente insuficien-
te: 36% dos profissionais consideram-na “Raramente” e “Muito raramente” adequada,
enquanto apenas 26% a avaliam como “Muito frequentemente” e “Frequentemente”
alinhada com as necessidades reais.

As necessidades omissas identificadas — como contabilidade florestal, comunicacao
estratégica e valorizacdo de servigos dos ecossistemas — apontam para uma procura cres-
cente por competéncias transversais, capazes de integrar dimensdes econémicas, ambien-
tais e sociais. A preferéncia por formacao hibrida (40%) sublinha a exigéncia de modelos
flexiveis que combinem a componente digital com a pratica presencial, indispensavel num

setor de cariz operacional.
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Os obstaculos a formagdo sdo significativos, destacando-se a falta de recursos finan-
ceiros (26%), a caréncia de formadores qualificados (17%) e as dificuldades logisticas
(10%). Estas limitagdes sdo agravadas pela fragmentacao da propriedade florestal, exigindo
solucoes territorializadas e parcerias institucionais robustas.

O diagnostico sobre a implementacgdo e perce¢ao dos processos de Reconhecimento,
Validacdo e Certificagdo de Competéncias (RVCC) no setor florestal portugués revela um
cenario de subutilizacdo critica e desconhecimento generalizado, com implica¢des diretas
na qualificacdo e valorizacdo profissional do setor. A esmagadora maioria das entidades
(93%) ndo respondeu a questdo, seja porque ndo perceciona este processo como relevante
ou porque o desconhece. Esta externaliza¢do limita a autonomia das organiza¢des na ges-
tao das qualificagcoes dos seus colaboradores e sugere uma falta de apropriagdo institucio-
nal do mecanismo. A auséncia de estruturas internas capacitadas para o RVCC representa

uma barreira operacional, potencialmente agravada por custos logisticos e burocraticos.

Tendo em conta o diagndstico apresentado, apresentam-se as seguintes propostas de

intervencdo estratégica:

I. Reforgo da Formacdo Técnica e Digital
Urge desenvolver programas especializados que combinem as competéncias opera-
cionais tradicionais com as novas exigéncias digitais. Propde-se:
- Criacdo de cursos certificados em operacdes florestais mecanizadas, incorporando
modulos obrigatérios gestdo preditiva e telemetria de equipamentos;
- Desenvolvimento de programas intensivos em tecnologias digitais (SIG, dete¢ao
remota e analise de dados), com componente pratica em contexto real de trabalho;
- Estabelecimento de parcerias com politécnicos e universidades para formacao
avancada em inteligéncia artificial aplicada a gestdo florestal.

II. Integracao da Sustentabilidade nos Planos Formativos
A adaptacdo as alteracGes climaticas deve constituir o eixo central da formacao:
- Introdugdo de unidades curriculares obrigatérias sobre silvicultura adaptativa e
gestdo do risco associado as alterag¢des climaticas;
- Criacdo de programas especificos em fitossanidade florestal e controlo de espé-
cies invasoras;
- Desenvolvimento de certificacdes profissionais em mercados de carbono e servicos

dos ecossistemas.
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II1. Valorizacao de Competéncias Transversais

A modernizagao do setor exige novas capacidades de gestdao e comunicagao:

Implementacao de formagdes em gestdo econdmica florestal, incluindo contabili-
dade especifica e acesso a financiamentos;

Criacdo de programas de comunica¢do estratégica para técnicos florestais, focados
na mediacdo com proprietarios e comunidades locais;

Desenvolvimento de cursos especializados em comercializacdao de produtos flo-

restais ndo lenhosos.

IV. Melhoria da Oferta Formativa

A qualidade e adequagdo da formagdo requerem mecanismos inovadores:

Articulacdo do sistema de atores para identificacdo de necessidades formativas,
através de féruns regionais de diagnostico continuo, plataformas digitais colabo-
rativas, inquéritos setoriais anuais e parcerias com entidades empregadoras;
Adocao do modelo hibrido de formacdo (25% online, 75% presencial), com centros
regionais de exceléncia pratica;

Estabelecimento de um sistema de creditacao modular que permita acumulacgao

progressiva de competéncias.

V. Maior Destaque do RVCC

O reconhecimento de competéncias deve ser revitalizado:

Lancar campanhas de sensibilizacao sobre os beneficios do RVCC, dirigidas a em-
pregadores e trabalhadores;

Simplificar os processos de certificacdo, adaptando-os as especificidades das pro-
fissoOes florestais;

Incentivar a criagao de equipas internas de RVCC nas grandes organizac¢des do setor.

VI. Governacao e Articulacao Institucional

A eficacia das medidas exige coordenacao institucional:

Criar uma mesa-redonda permanente entre ICNF, IEFP, associacOes setoriais, em-
presas relevantes e entidades formadoras para alinhamento estratégico;
Implementac¢do de um sistema de avaliacdo continua com indicadores do im-
pacto real;

Estabelecimento de protocolos com entidades formadoras internacionais para

transferéncia de know-how.
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