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1.Introducao

A Forest Knowledge Academy (FKA) constitui uma iniciativa promovida pela
FORESTIS — Associacao Florestal de Portugal, orientada para o reforgo da capacitacao,
da transferéncia de conhecimento e da cooperacao entre os diferentes agentes do setor
florestal. A sua criacdo surge no ambito de um dos eixos da Agenda fransForm, e prevé
a criacdo de um consorcio de entidades com competéncias complementares no setor, o
que permite assegurar uma abordagem colaborativa, multidisciplinar e alinhada com os

desafios atuais da floresta em Portugal.

Num contexto marcado por desafios estruturais significativos — nomeadamente a
fragmentacao da propriedade, a necessidade de adaptacao as alteracdes climaticas, a
valorizagao econdmica dos recursos florestais e a crescente exigéncia de capacitagcao
técnica — torna-se fundamental promover modelos colaborativos que reforcem a

articulacao entre entidades e acelerem a adogao de solugdes inovadoras no setor.

O setor florestal portugués assume um papel relevante na economia, no equilibrio
ambiental e na gestdo do territério, enfrentando, no entanto, limitagbes ao nivel da

organizagao do setor, da valorizacdo econdmica e da gestdo integrada dos recursos.

Neste enquadramento, a FKA posiciona-se como uma rede de referéncia na promogao
da capacitagao, da transferéncia de conhecimento e da inovacgao aplicada, contribuindo
para a modernizagao da atividade florestal e para o desenvolvimento sustentavel dos

territérios.

O presente Plano Estratégico define os objetivos, prioridades e linhas de atuacao desta

rede para o periodo 2026—-2031.



2.0bjetivos do Plano Estratégico 2026-2031

O plano estratégico da Forest Knowledge Academy para o periodo 2026-2031 pretende
ser um instrumento orientador, alinhado com as orientacdes estratégicas europeias e
nacionais, e capaz de dar resposta aos desafios e necessidades atuais do setor florestal,
contribuindo para a sua revitalizagdo, atratividade, competitividade, sustentabilidade e
resiliéncia.

Neste sentido, a FKA estrutura a sua atuacdo em torno dos seguintes objetivos

estratégicos:

o Reforcar as competéncias técnicas, organizacionais e de gestiao dos
agentes do setor florestal, promovendo a capacitagdo continua e a adaptagao
as novas exigéncias do setor;

e Promover a transferéncia de conhecimento e a disseminagao de boas
praticas, facilitando a circulacdo de conhecimento entre entidades e territorios;

¢ Incentivar a adog¢ao de solugdes inovadoras e tecnologias aplicadas,
contribuindo para a modernizagao das atividades florestais e para a melhoria da
eficiéncia da gestao;

o Reforcgar a cooperagao e articulagao entre os diferentes agentes do setor
florestal, promovendo o desenvolvimento de ag¢des colaborativas;

e Apoiar a valorizagiao econémica dos recursos florestais, contribuindo para o
desenvolvimento de novas oportunidades de mercado e para o aumento do valor
acrescentado;

e Contribuir para a sustentabilidade e resiliéncia dos sistemas florestais,

promovendo praticas de gestao adaptadas aos desafios ambientais e climaticos.



3.Prioridades Estratégicas da Forest
Knowledge Academy (2026-2031)

Para dar resposta aos desafios que se colocam ao setor florestal e as necessidades de
capacitacao, transferéncia de conhecimento e inovacao identificadas no diagndstico
estratégico das necessidades de formacao no setor, definiram-se quatro prioridades
estratégicas para a atuagao da Forest Knowledge Academy: capacitagcao dos agentes
do setor, transferéncia de conhecimento, promog¢ao de solugdes inovadoras e
reforco da cooperacgao entre os diferentes intervenientes do setor florestal. Estas
prioridades refletem uma abordagem integrada, centrada na capacitacdo, na
valorizagdo econdmica, na inovacgao e na articulacdo entre agentes, contribuindo para

uma gestao mais eficiente, sustentavel e competitiva do setor florestal.

3.1. Capacitacao e desenvolvimento de competéncias no setor
florestal

O refor¢o das competéncias técnicas, operacionais e de gestdo dos agentes do setor
florestal constitui uma prioridade central da FKA, face a crescente complexidade das
atividades associadas a gestdo e valorizagdo dos recursos florestais, bem como aos

desafios decorrentes das alteragdes climaticas e da evolugao dos modelos de gestao.

Neste enquadramento, a FKA promove a atualizagdo continua de conhecimentos e o
desenvolvimento de competéncias em areas criticas para o setor florestal, através da
disseminacdo de conhecimento técnico, da partilha de experiéncias e da capacitagao

orientada para diferentes perfis de agentes.

Para além da capacitacao técnica, assume particular relevancia o desenvolvimento de
competéncias de gestdo, lideranca e comunicagdo, essenciais para reforcar a
capacidade organizativa das entidades e melhorar a eficiéncia das operacdes e da

tomada de decisdo.



3.2. Transferéncia de conhecimento e disseminacao de boas
praticas

A promogéo da circulagdo de conhecimento entre os diferentes agentes do setor florestal
constitui uma prioridade estratégica, num contexto marcado pela dispersdo de

conhecimento técnico e pela diversidade de intervenientes.

A FKA posiciona-se como um espago de articulacdo entre entidades, facilitando a
partilha de experiéncias, a disseminagao de boas praticas e o acesso a informagao
técnica atualizada, contribuindo para a melhoria da qualidade da gestao florestal e para

uma tomada de decisao mais informada.

A promocgao de ac¢des de demonstracao e experimentagao aplicada assume igualmente
um papel relevante, permitindo testar solucdes em contexto real e acelerar a sua adogao

no setor.

3.3. Inovacgao, digitalizagao e experimentacgao aplicada

Ainovacao e a adogao de tecnologias emergentes assumem um papel determinante na
modernizagao do setor florestal, permitindo melhorar a eficiéncia da gestao, reforcar a

monitorizagao do territério e apoiar a tomada de decisio.

Neste contexto, a FKA incentiva a disseminacdo e a experimentagao de solucdes
tecnolégicas aplicadas, incluindo ferramentas digitais, sistemas de informagéao
geografica e tecnologias de monitorizagdo, promovendo a sua integragéo nas praticas

de gestao.

A experimentagao aplicada contribui para reduzir barreiras a adogéo de inovagao e para

promover solu¢gdes com elevado potencial de escalabilidade no setor.

3.4. Cooperacao e articulacao entre os agentes do setor
florestal

A cooperagao entre os diferentes agentes do setor florestal constitui um fator critico para

o desenvolvimento sustentavel do setor.

Assim, a FKA promove a articulagdo entre entidades do setor florestal e outras,
incentivando a criagdo de dindmicas colaborativas e o desenvolvimento de agobes

conjuntas.



Neste ambito, a criacdo de grupos de trabalho tematicos assume um papel relevante,
contribuindo para o debate técnico, a partilha de conhecimento e o desenvolvimento de

solugdes para desafios especificos do setor, reforcando a coesio e a eficiéncia do setor

florestal.



4.Alinhamento das prioridades
estratégicas da rede com as estratégias
nacionais relacionadas com o setor

florestal

O desenvolvimento da Forest Knowledge Academy e as prioridades estratégicas
definidas para o periodo 2026-2031 encontram-se alinhados com as principais
orientagdes estratégicas nacionais e europeias para o setor florestal, que enfatizam a
necessidade de promover uma gestao sustentavel da floresta, reforcar a capacitagédo

dos agentes do setor e incentivar a adogao de solugbes inovadoras.

A nivel nacional, destacam-se a Estratégia Nacional para as Florestas e o0 documento
estratégico Floresta 2050, que estabelecem uma visdo de longo prazo para o setor,
centrada na sustentabilidade, na adaptacdo as alteracdes climaticas, na valorizacao
econdmica dos recursos florestais, na resiliéncia dos territérios florestais e na

capacitacao dos profissionais.

A nivel europeu, o enquadramento proporcionado pelo Pacto Ecolégico Europeu, pela
Estratégia da Unidao Europeia para as Florestas e pelas iniciativas associadas a
transicao digital e climatica evidencia a necessidade de promover a sustentabilidade dos
sistemas florestais, a inovagao tecnolégica e o reforgo das competéncias dos agentes

do setor florestal.

Neste contexto, a Forest Knowledge Academy posiciona-se como um instrumento
estratégico alinhado com estas orientagbes, contribuindo para o refor¢o das
competéncias, a disseminagdo de boas praticas e a promog¢ao da inovagao e da

cooperagao no setor florestal.



5.Plano de Acao da Forest Knowledge
Academy

5.1. Estrutura do plano de acao

O plano de acdo da FKA foi definido com base nas prioridades estratégicas
apresentadas — capacitacao, transferéncia de conhecimento, inovagao e cooperagao
—, nas orientagdes definidas nas estratégias europeias e nacionais — gestao florestal
sustentavel, adaptacdo as alteragbes climaticas, transicdo digital, resiliéncia dos
territorios florestais, e reforco das competéncias dos agentes do setor florestal —, no
diagnéstico estratégico das necessidades formativas do setor florestal — que destaca a
importancia da aposta em competéncias de comunicagao, gestado de projetos, utilizagdo
de tecnologias emergentes, normas e regulamentos florestais —, nos projetos da agenda
transForm que se pretendem catalisar, € na norma Forest Stewardship Council (FSC)
de Gestéo Florestal para Portugal. S6 desta forma € possivel assegurar a coeréncia
com a agenda fransForm, com as orientagdes europeias € nacionais para o setor e dar
resposta aos desafios, prioridades estratégicas e necessidades formativas identificadas
no setor florestal. Neste sentido, o plano de ag&o proposto organiza-se em 6 areas
tematicas (AT):

AT1: Gestao florestal sustentavel e adaptacao as alteragoes climaticas;

AT2: Inovagao, digitalizagado e novas tecnologias de gestao florestal,

AT3: Mecanizagao de operacgdes florestais;

AT4: Mercados e valorizagdo econdmica da floresta;

AT5: Circularidade e resiliéncia no setor florestal;

AT6: Desenvolvimento de competéncias de gestao e lideranga no setor florestal.

5.2. Acoes prioritarias da rede

As acdes, apresentadas de seguida, constituem os principais instrumentos de atuagao
da rede, e incluem atividades de promocé&o da inovacéo e da digitalizagdo, capacitagédo
técnica, disseminacao de conhecimento e boas praticas, demonstracao de solugdes e
dinamizacao de redes de cooperagao entre os diferentes agentes do setor florestal,
contribuindo para a adogao de praticas mais eficientes, sustentaveis e inovadoras no

setor florestal.



As agles prioritarias incluem diferentes tipologias, nomeadamente sessodes técnicas,

seminarios, demonstragdes no terreno, desenvolvimento de conteudos técnicos e outras

acdes de partilha de conhecimento e capacitagao dos profissionais do setor.

Sempre que aplicavel, estas acdes integram, valorizam e catalisam experiéncias

desenvolvidas no ambito da Agenda transForm, assegurando a continuidade e

expansao do conhecimento gerado.

Estas agdes assumem uma natureza pratica e orientada para a aplicagao no terreno,

procurando que os seus efeitos se estendam aos operadores florestais e a comunidade

em geral.

AT1: Gestao florestal sustentavel e adaptacao as alteragées climaticas

Acdo 1.1 - Capacitagdo técnica em gestdo florestal adaptada as alteragbes
climaticas (em estreita ligagdo com os projetos colaborativos: P1.2 - Programa
de adaptacdo do montado as alteragbes climaticas e P1.1 - Melhoramento
genético e materiais florestais de reproducéo, previstos na agenda transForm);

Acao 1.2 - Disseminacdo de boas praticas de gestao florestal, dando especial
enfoque a gestao florestal de pequenas propriedades e minifundio (em estreita
ligacao com o projeto colaborativo P1.4 - Programa Melhor Floresta (que integra
areas piloto de demonstracdo de boas praticas (ESAC) e campos de
demonstragao), previsto na agenda transForm. As areas piloto integram as
varias formas de gestao florestal presentes no territério continental e visam dar
a conhecer modelos de gestdo sustentavel exemplares. Os campos de
demonstragdo abordam de forma holistica a gestao florestal, os seus beneficios
ao nivel da regulagéo e da protegéo do clima (destacando o papel de sequestro
de carbono, quer nas florestas, quer no solo), protecao dos solos e da agua, e
tém em consideracao os objetivos de conservagao ou restauro dos habitats
naturais da rede Natura2000 e as espécies RELAPE (Raras, Endémicas,
Localizadas, Ameagadas ou em Perigo de Extingdo), bem como a capacidade
de conferir aos territérios uma resiliéncia aos incéndios, as pragas e as doengas,

e na identificagao, controlo e monitorizagao das espécies invasoras.);

AT2: Inovacgdo, digitalizacdo e novas tecnologias de gestao florestal

Acgao 2.1 - Capacitagao e demonstragao pratica sobre digitalizagédo e tecnologias
inovadoras aplicadas a gestéo florestal, incluindo detegdo remota de pragas,

doencas e stress hidrico (em estreita ligagdo com os projetos colaborativos: P1.5
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- Dados de detegédo remota para a gestao florestal e P1.7 - Bases de Dados
Geograficos e aplicacbes para a gestdo florestal, previstos pela agenda
transForm);

Acao 2.2 - Disseminacéao de resultados de projetos de inovagao e investigagao
no setor florestal (em ligacdo com o evento fransForm Showcase e com 0s
esforgos de promogao do intercambio de boas praticas entre Portugal e Espanha

ja desenvolvidos no ambito da agenda transfForm).

AT3: Mecanizagao de operagoes florestais

Acdo 3.1 - Capacitacdo em mecanizagdo, organizagdo e planeamento de
operacbes florestais (em articulacdo com os projetos colaborativos P2.1.
Floresta 4.0 — Digitalizagao das operacdes da floresta-a-fabrica e P2.5 Potenciar
a Motorizagao Elétrica no setor Florestal em Portugal, previstos pela agenda
transForm);

Acdo 3.2 - Disseminagdo de boas praticas na utilizacdo de maquinaria e
equipamentos florestais, destacando as medidas de seguranca (em linha com a
acao de capacitacao intitulada “Avaliacdo de maquinas para uma gestio mais

eficaz de operacoes florestais” ja realizada no ambito da agenda transfForm).

AT4: Mercados e valorizagdo economica da floresta

Acdo 4.1 - Iniciativas sobre certificacdo florestal e valorizacdo da producéao
florestal;
Acdo 4.2 - Disseminagdo de conhecimento sobre mercados associados ao

pinheiro-bravo e outras espécies florestais.

AT5: Circularidade e resiliéncia no setor florestal

Acgdo 5.1 - Disseminagéao de boas praticas de circularidade no setor florestal (em
estreita ligacdo com os projetos colaborativos P2.6 Redes Regionais de
Valorizagao da Biomassa Lenhosa e P3.1 Circularwood: praticas de economia
circular na transformagao da madeira, previstos pela agenda transForm);

Acao 5.2 - Capacitagdo em valorizagdo de residuos e desenvolvimento de
solugdes de elevado valor acrescentado (ex.: bioplasticos, téxteis de base
florestal, compostos quimicos) (em estreita ligagdo com os projetos

colaborativos P3.3. Novos processos de valorizagédo de residuos da industria da

10



pasta e papel e P4.5. Moldes para eco-embalagens, previstos pela agenda
transForm);
o Acéo 5.3 - Disseminagao de conhecimento sobre espécies e proveniéncias mais

adequadas para as projecdes climaticas de 2050 para cada regidao especifica.

AT6: Desenvolvimento de competéncias de gestao e lideranga no setor
florestal

e Acédo 6.1 - Agbes de capacitacdo em gestdo de projetos florestais, gestao de
equipas e lideranca;
e Acao 6.2 - Sessbes sobre comunicacao, técnicas comerciais e enquadramento

juridico e regulamentar do setor.

5.3. Calendarizacao das atividades

A implementacao deste plano sera realizada de forma faseada ao longo do periodo de
vigéncia, prevendo-se a monitorizacdo continua das atividades e a adaptagao das acoes

em funcéo da evolugao, das necessidades, do setor e dos resultados alcangados.

Atendendo a natureza dindmica do setor florestal e a diversidade de entidades
envolvidas, a concretizacdo das acbes sera ajustada em fungcdo das necessidades
identificadas, das oportunidades que venham a surgir e do contexto operacional e
institucional. Neste sentido, a definicdo e execucdo das atividades poderdo ser
adaptadas ao longo do tempo, homeadamente no que respeita a sua priorizagao,
calendarizagao e formato, garantindo uma maior flexibilidade e capacidade de resposta

aos desafios do setor.
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6.Recursos para Implementacao da

Estratégia

6.1. Recursos humanos

Enquanto entidade coordenadora da rede, a Forestis afetara um dos seus recursos
humanos as atividades operacionais de implementagao e manutencao da rede, sendo
responsavel por convidar formalmente as restantes entidades para integrar a rede,
recolher as informagdes dos elementos que constituem a rede, convocar os membros
da rede para as reunides trimestrais agendadas, elaborar os documentos sintese das
reunides, e acompanhar a execucao fisica e financeira das acbes definidas no plano,
elaborando documentos sintese que serdo apresentados aos membros que integram a

rede.

Para além deste, cada uma das entidades que fazem parte da rede, designardo um
representante, que estara presente nas reunides trimestrais da rede, em representagcao

da entidade.

Adicionalmente, podem ainda ser afetados outros recursos humanos destas entidades,
ou de outras que venham a integrar a rede, ou ainda especialistas a titulo particular, de

forma a dar cumprimento as acdes previstas nesta estratégia.

6.2. Recursos técnicos e operacionais
O funcionamento da FKA assenta na mobilizacdo de recursos técnicos e operacionais
disponibilizados pelas entidades que integram a sua estrutura de coordenacgao e pelos

membros da rede, numa légica de partilha e otimizacédo de capacidades existentes.

Recursos técnicos:
e Conhecimento cientifico e técnico nas areas florestais, ambientais e de inovagao;
e Capacidades de investigagao, desenvolvimento e experimentagao;
e Ferramentas digitais, sistemas de informagcdo e plataformas de partilha de
conhecimento;

¢ Producao de conteudos técnicos, estudos e boas praticas.

Recursos operacionais:
¢ Infraestruturas fisicas (instalagdes, campos experimentais, equipamentos);

e Equipas técnicas especializadas das entidades participantes;

12



e Capacidade de organizagao de eventos, agdes de capacitagdo e demonstragao;
e Suporte administrativo e de gestdo assegurado pela entidade lider e

coordenacao.

6.3. Parcerias institucionais

A FKA promove o desenvolvimento de parcerias institucionais com entidades relevantes
a nivel regional, nacional e internacional, como forma de reforcar a sua capacidade de
intervengao, ampliar o impacto das suas atividades e potenciar sinergias no ecossistema

florestal.

Estas parcerias assumem um papel complementar a participacido dos membros da rede,
permitindo o0 acesso a conhecimento especializado, a integragdo em redes colaborativas
e a articulagdo com politicas publicas e instrumentos de financiamento relevantes para

o setor florestal.

Podem ser estabelecidas parcerias com diferentes tipologias de entidades,
designadamente organismos publicos, instituicdes de ensino superior e centros de
investigacdo, redes e plataformas colaborativas, associagbes setoriais, bem como

outras entidades com atividades associadas.

As parcerias institucionais poderdo ter como objetivos:
o reforcar a capacitagao técnica e cientifica da rede;
e promover a participagdo conjunta em projetos, estudos e iniciativas de inovacéo;
o facilitar a transferéncia de conhecimento e tecnologia;
e aumentar a visibilidade e o posicionamento estratégico da FKA,;

e contribuir para a identificacdo de oportunidades e desafios do setor.

A formalizagcdo destas parcerias podera ocorrer através de instrumentos como
protocolos de colaboracdo, memorandos de entendimento ou outros mecanismos

adequados a natureza da cooperacao a estabelecer.

A celebracdo de parcerias institucionais ndo implica, por si sd, a integragdo das
entidades como membros da rede, devendo essa participagdo seguir os critérios e
procedimentos definidos para a adesdo a FKA. Esta distingdo permite assegurar a
coeréncia do modelo de governagao e a adequada gestdo do envolvimento das

entidades no funcionamento da rede.
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7.Modelo de Sustentabilidade Econémica e

Financeira

A sustentabilidade econdmica da Forest Knowledge Academy assenta na mobilizacao
de diferentes fontes de financiamento publicas e na participacao em redes colaborativas
nacionais e europeias. Enquanto rede de conhecimento orientada para a capacitagéo e
transferéncia de conhecimento no setor florestal, a FKA nao tem como objetivo principal
a geracao direta de receitas proprias, baseando antes o seu funcionamento no
desenvolvimento de projetos, programas de capacitacdo e redes de cooperacgéo

institucional.

O modelo de financiamento prevé a articulacéo entre diferentes instrumentos de apoio
ao setor florestal, a inovacdo e a capacitacdo de recursos humanos, permitindo
assegurar a continuidade das atividades da rede ao longo do periodo de implementacao
do plano estratégico (2026—2031).

7.1. Estrutura de financiamento da rede

O financiamento da FKA podera resultar da combinacao de diferentes fontes de apoio,
incluindo programas publicos nacionais, programas europeus de investigagdo e
inovacao e projetos colaborativos desenvolvidos em parceria com entidades do setor

florestal.

Esta abordagem permite diversificar as fontes de financiamento e reduzir a dependéncia

de um unico instrumento de apoio, reforcando a sustentabilidade das atividades da rede.

7.2. Programas publicos nacionais relevantes

A implementagdo das agdes da Forest Knowledge Academy podera beneficiar de
diferentes instrumentos de financiamento nacionais relacionados com a gestéao florestal

sustentavel, a capacitagao dos profissionais do setor e a promog¢ao da inovacao.
Entre os principais programas nacionais relevantes destacam-se:

e PEPAC - Plano Estratégico da Politica Agricola Comum, no ambito das
medidas de apoio ao setor florestal (especificamente as previstas no ponto C.3.2
do PEPAC - Silvicultura Sustentavel, mas também as incluidas nos pontos A.3.6

— Praticas promotoras da biodiversidade e C.1.1.2 — Manutengao de sistemas
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extensivos com valor ambiental ou paisagistico) e a transferéncia de
conhecimento (incluida no ponto C.5.5 do PEPAC —Acompanhamento Técnico

Especializado - IntercAmbio de conhecimento);

o Fundo ambiental, que apoia iniciativas relacionadas com a gestao sustentavel
da floresta (através da afetagado de verbas destinadas ao refor¢o da atuagao das
organizagdes de produtores florestais e ao reforgo da atuacdo dos centros de
competéncias do setor florestal, entre outros) e a adaptagcédo as alteragdes

climaticas;

o Programas nacionais de capacitagao profissional, promovidos por entidades
publicas com intervencdo no setor florestal (nomeadamente os Cursos de
Educacao e Formacéao de Adultos (EFA), a formagdo modular certificada, entre

outros)

7.3. Programas europeus de financiamento

A participacdo em projetos europeus constitui uma oportunidade relevante para reforgar
a sustentabilidade financeira da rede e promover a cooperacéao internacional no setor

florestal.

Entre os principais programas europeus que poderdo apoiar as atividades da Forest

Knowledge Academy destacam-se:

o Horizonte Europa, particularmente nas areas da bioeconomia, gestédo
sustentavel da floresta e adaptagdo as alteragbes climaticas (mais
especificamente nos avisos previstos para aumentar a circularidade do setor de
base biolégica - valorizagdo e reciclagem para maior valor acrescentado e
beneficios ambientais -, preservar e inovar de forma sustentavel as multiplas
funcdes das florestas da UE, facilitar a transigcdo para uma economia circular, e
rumar a politicas mais eficazes, justas e coerentes para a mitigagao e adaptagéo

as alteragdes climaticas na agricultura e silvicultura);

e Programa LIFE, dedicado a projetos ambientais e climaticos (possibilitando o
desenvolvimento de agdes no ambito dos seus subprogramas Natureza e

Biodiversidade e Mitigagéo e Adaptagao as Alteragdes Climaticas);

e Interreg, que promove a cooperacao territorial europeia e a partilha de
conhecimento entre regides (através da prioridade Uma Europa mais verde, que

inclui subtemas como as alteragdes climaticas e a natureza e biodiversidade).
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7.4. Projetos colaborativos e parcerias institucionais

A sustentabilidade da FKA depende igualmente da capacidade de estabelecer parcerias
com entidades publicas, organizagdes do setor florestal, instituicdes de ensino e
investigacao e empresas do setor florestal, bem como outras entidades com atividades

associadas.

Estas parcerias permitem desenvolver projetos colaborativos, partilhar conhecimento

técnico e mobilizar recursos adicionais para a implementacao das atividades da rede.

Neste contexto, a rede podera assumir um papel de articulagao entre diferentes
atores do setor, promovendo a¢des conjuntas de capacitagao, inovacgao e transferéncia

de conhecimento.
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8.Monitorizacao e Avaliacao da Estratégia

A monitorizagdo e avaliagao da estratégia da Forest Knowledge Academy constituem
instrumentos essenciais para acompanhar a execucao das atividades previstas, avaliar
o grau de concretizagéo dos objetivos definidos e apoiar a tomada de decisdo ao longo

do periodo de implementacao do plano (2026—2031).

Este processo permite assegurar uma gestdo adaptativa da rede, garantindo a
identificagdo atempada de desvios, a introducdo de melhorias e o reforco do impacto

das agdes desenvolvidas.

8.1. Indicadores de acompanhamento
A monitorizagédo da implementacao da estratégia assenta num conjunto de indicadores
quantitativos e qualitativos, que permitem avaliar o nivel de execucéo das atividades, o

envolvimento dos membros da rede e os resultados alcangados.
Os principais indicadores de acompanhamento incluem:
Indicadores de atividade:

e Numero de agbes de capacitagdo realizadas (workshops, seminarios,
formacoes);

e Numero de participantes nas a¢des promovidas;

e Numero de grupos de trabalho ativos;

e Numero de a¢bes de demonstracdo e projetos piloto desenvolvidos.
Indicadores de participacao e rede:

e Numero de entidades membros da FKA;
e Taxa de participagado dos membros nas atividades da rede;
¢ Numero de novas entidades integradas por ano;

o Numero de parcerias institucionais estabelecidas.
Indicadores de resultados e impacto:

e Grau de satisfagcédo dos participantes nas atividades;

¢ Numero de conteudos técnicos produzidos e disseminados;

¢ Numero de projetos colaborativos desenvolvidos;

e Evidéncia de adocdo de boas praticas ou solugdes inovadoras pelos

participantes.
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Sempre que possivel, os indicadores deverao ser recolhidos de forma sistematica e
consolidados em relatorios periddicos, permitindo uma analise continua da evolugéo da

rede.

8.2. Avaliacao das atividades
A avaliacio das atividades da FKA sera realizada de forma periddica, com o objetivo de

analisar a eficacia, relevancia e impacto das agdes desenvolvidas.
Esta avaliacao devera considerar:
e O grau de execucao das ag¢des previstas no plano de agao;
o O nivel de participacao e envolvimento dos membros da rede;
e Aadequacgéo das atividades as necessidades do setor;

e Os resultados obtidos em termos de capacitacdo, disseminacido de

conhecimento e inovagao.

A avaliacdo poderda ser realizada com base em diferentes instrumentos,

designadamente:

Questionarios de satisfacdo aplicados aos participantes;

Relatérios de execucgdo das atividades e projetos;

Reunides de acompanhamento da coordenacéo;

Feedback qualitativo dos membros da rede e parceiros.

Os resultados da avaliacado deverdo ser sistematizados em relatorios periddicos (ex.:
anual), a apresentar em assembleia geral da rede, contribuindo para a transparéncia e

melhoria continua das atividades.

8.3. Revisao do plano estratégico
O plano estratégico da rede deve, ser objeto de revisGes periddicas que permitam
ajustar a sua implementagcdo a evolugdo do setor florestal e as necessidades
identificadas.
A revisao do plano podera ocorrer em dois niveis:
Reviséo intermédia (recomendada):

e Realizada a meio do periodo de implementacéo;

e Permite ajustar prioridades, agdes e modelo de funcionamento;

18



e Baseada nos resultados da monitorizagao e avaliagao.

Revisao final:
¢ Realizada no final do periodo;
¢ Avaliacdo global do impacto da estratégia;

e Base para definicdo de um novo ciclo estratégico.

A revisao do plano devera envolver a entidade coordenadora e os membros da rede,
podendo incluir momentos de consulta e reflexdo estratégica, como workshops ou
reunides alargadas.

Quaisquer alteragdes relevantes ao plano deverdo ser formalizadas e comunicadas a

todos os membros da rede.
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9.Consideracoes Finais

O presente Plano Estratégico da Forest Knowledge Academy estabelece um
enquadramento estruturado para o desenvolvimento de uma rede colaborativa orientada
para a capacitacdo, a transferéncia de conhecimento, a inovacdo e o reforco da

cooperacao no setor florestal.

Num contexto marcado por desafios estruturais significativos — como a fragmentacao
da propriedade, a necessidade de adaptacao as alteracdes climaticas, a valorizagao
econdmica dos recursos florestais e a crescente exigéncia de capacitagao técnica — a
FKA posiciona-se como um instrumento relevante de articulacdo entre os diferentes
agentes do setor florestal, promovendo a criagdo de valor através do conhecimento e

da colaboracéo.

A abordagem adotada assenta numa légica de rede, baseada na participacéo ativa das
entidades, na partilha de recursos e competéncias e na construgcdo de solugdes
colaborativas para os desafios do setor. Este modelo permite potenciar sinergias entre
entidades publicas, privadas e do sistema cientifico, contribuindo para uma maior

eficiéncia na disseminacao de boas praticas e na adog¢ao de solugdes inovadoras.

Ao longo do periodo de implementagdo do plano, sera fundamental assegurar o
envolvimento efetivo dos membros da rede, a mobilizacdo de recursos adequados e a
capacidade de adaptacdo as dinamicas do setor. A monitorizacdo continua das
atividades e a avaliagdo dos resultados constituem elementos-chave para garantir a

relevancia e o impacto das acbes desenvolvidas.

A consolidacdo da Forest Knowledge Academy dependera igualmente da sua
capacidade de estabelecer parcerias estratégicas, participar em projetos colaborativos
e afirmar-se como uma estrutura de referéncia na capacitacdo e transferéncia de

conhecimento no setor florestal.

Neste contexto, o presente plano devera ser entendido como um instrumento dinamico,
suscetivel de evolugéo e ajustamento ao longo do tempo, em fungao das necessidades
identificadas, das oportunidades emergentes e do enquadramento estratégico do setor
florestal a nivel nacional e europeu, reforgando a capacidade da rede para responder

de forma eficaz aos desafios futuros do setor florestal.
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