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1.Enquadramento do Modelo de Governacao

O modelo de governacdo da Forest Knowledge Academy (FKA) tem como objetivo
assegurar o funcionamento eficaz da rede, promovendo a coordenacao das atividades,
a articulagdo entre os seus membros e a concretizacdo dos objetivos estratégicos

definidos.

Enquanto rede colaborativa que integra entidades com diferentes perfis e areas de
atuacgao, a FKA requer um modelo de governagao que garanta clareza na definicao de
responsabilidades, eficiéncia na tomada de decisdo e capacidade de adaptacao as
necessidades do setor florestal. Neste contexto, a estrutura de governagao procura
assegurar o equilibrio entre orientacdo estratégica, dinamizagdo operacional e

desenvolvimento técnico das acoes.

O funcionamento da rede assenta em principios orientadores que enquadram a atuagao

dos seus membros e suportam os processos de decisdo. Destacam-se, em particular:

e Promocao da colaboragao entre entidades, incentivando o envolvimento ativo e
a partilha de conhecimento;

e Transparéncia nos processos de funcionamento e decisio;

¢ Eficiéncia na implementacao das atividades;

¢ Inclusao de diferentes perfis e competéncias relevantes para o setor;

¢ Orientagdo para resultados, privilegiando a produgéo de outputs com aplicagao

pratica na gestao e valorizagao da floresta.

Este enquadramento contribui para assegurar um modelo de governagao funcional,
flexivel e alinhado com os objetivos de capacitagao, inovagéao e sustentabilidade que

orientam a FKA.



2.Estrutura de Governacao

O modelo de governacao da FKA baseia-se num modelo colaborativo e funcional, que
assegura a coordenacgao das atividades da rede, a articulacdo entre os seus membros
e a concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos. Este modelo integra diferentes
perfis institucionais, refletindo a diversidade de competéncias necessarias ao
desenvolvimento do setor florestal, e promove uma légica de corresponsabilizagdo na

definicao e implementacgao das agdes.

2.1. Visao Geral da Estrutura Organizativa
A arquitetura da rede assenta na participagdo de entidades representativas dos
principais sistemas que intervém no setor florestal, permitindo integrar diferentes tipos
de conhecimento e experiéncia e favorecer o desenvolvimento de agdes conjuntas e a

disseminagao de solugbes técnicas e organizacionais.

Neste contexto, as entidades cientificas contribuem para a produgado de conhecimento
e desenvolvimento de solugdes inovadoras, enquanto as empresas e associagcdes
asseguram a sua aplicacao pratica e validagdo em contexto operacional, bem como a
identificagdo de necessidades concretas do setor. As entidades do setor energético
desempenham igualmente um papel relevante, nomeadamente na gestéao de territorios
associados a infraestruturas criticas inseridas em areas florestais, contribuindo para a

integracao de praticas de gestao sustentavel.

Figura 1- Estrutura inicial da Rede Forest Knowledge Academy
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2.2, Niveis de Decisao e Coordenacao

O modelo de governacédo da Forest Knowledge Academy assenta numa estrutura
multinivel, que articula funcdes de orientacao estratégica, coordenacao operacional e
desenvolvimento técnico, assegurando a coeréncia, eficacia e participagdo no
funcionamento da rede.

Neste contexto, a estrutura de governagao organiza-se nos seguintes niveis:

Assembleia Geral da Rede

AAssembleia Geral constitui o érgao de participacao alargada da rede, integrando todas
as entidades membros da FKA. Compete a Assembleia Geral:

e Acompanhar a implementacao das atividades da rede;

o Apreciar relatorios de atividades e resultados;

o Contribuir para a definicao de orientacbes estratégicas;

e Pronunciar-se sobre a integracdo de novos membros.

A Assembleia reune com periodicidade regular, pelo menos uma vez por ano.

Estrutura de coordenagao

A coordenacao da FKA é assegurada por um nucleo restrito de entidades fundadoras,
responsaveis pela gestdo e dinamizagado da rede. A coordenagédo € composta pelas

seguintes entidades:
e Forestis — Lider da estrutura de coordenacao
o Colab ForestWise
e Politécnico de Coimbra
o Navigator
o AltriFlorestal
Funcgoes:
o Gestao operacional da rede;
o Avaliacdo e proposta de integracdo de novos membros;
e Planeamento e acompanhamento das atividades;

e Organizagao de reunides e assembleias;



e Garantia da comunicagéo e fluxo de informagao.

A Forestis assegura a lideranca da coordenacgéo, incluindo a convocagao de reunides,

validacao de decisdes e representacao externa.

Grupos de Trabalho Tematicos

Os Grupos de Trabalho Tematicos constituem a componente técnica e operacional da
Forest Knowledge Academy, sendo responsaveis pelo desenvolvimento de
conteudos, iniciativas, projetos e agdes colaborativas em areas consideradas prioritarias

para a rede.

Estes grupos funcionam como espacos de articulagao e partilha de conhecimento entre
os diferentes membros da FKA, promovendo a cooperagao entre entidades com
competéncias complementares e incentivando a identificacdo de solucbes para os

desafios do setor florestal.

Os Grupos de Trabalho poderao ser criados em func¢ao das prioridades estratégicas da
rede e das necessidades identificadas ao longo da implementagao do plano, podendo
incidir sobre diferentes dominios tematicos, designadamente capacitagéo, inovagao,
operagbes florestais, sustentabilidade, digitalizacdo, valorizagdo da floresta ou

disseminacao de boas praticas.

Cada grupo podera integrar representantes das entidades membros da rede, bem como
especialistas externos ou entidades convidadas, sempre que o seu contributo técnico

ou cientifico seja considerado relevante para os objetivos das atividades a desenvolver.
Compete aos Grupos de Trabalho:

e desenvolver propostas de iniciativas e atividades técnicas;

e apoiar a producao e disseminagao de conteudos especializados;

e promover a partilha de conhecimento e boas praticas;

e contribuir para a identificacdo de desafios, oportunidades e necessidades do

setor;

e apoiar o desenvolvimento de projetos colaborativos e agdes de demonstragao.



Conselho Técnico-Cientifico

O Conselho Técnico-Cientifico constitui um 6rgao consultivo da Forest Knowledge
Academy, vocacionado para o apoio técnico e cientifico as atividades e orientacdes

estratégicas da rede.

Este conselho podera integrar representantes de instituicbes de ensino superior, centros
de investigacdo, entidades técnicas e especialistas com reconhecida experiéncia nas

areas relevantes para a atuacao da FKA.
O Conselho Técnico-Cientifico tem como principais fungdes:

e prestar apoio técnico e cientifico a definicdo das orientagcbes estratégicas da

rede;
e contribuir para a validacao de conteudos, metodologias e abordagens técnicas;

e apoiar a identificagdo de tendéncias, desafios emergentes e oportunidades de

inovacao;
o reforgar a credibilidade técnica e cientifica das iniciativas promovidas pela FKA;
e promover a articulagido entre a rede e o sistema cientifico e tecnoldgico.

O funcionamento e composicédo do Conselho Técnico-Cientifico poderao ser definidos e
ajustados pela estrutura de coordenagdo da FKA, em fungdo das necessidades e

prioridades da rede.



3.Processos de Tomada de Decisao

Os processos de tomada de decisao seguem a distribuicdo de competéncias definida

na estrutura de governagdo da FKA, assegurando simultaneamente eficiéncia,

participacao e rigor técnico.

Tipos de decisao

No ambito da FKA, as decisbes distribuem-se por diferentes niveis de governagao e

funcionamento da rede, em funcdo da sua natureza, impacto e dmbito de aplicacao.

Neste contexto, distinguem-se trés tipologias principais de decisao:

Decisoes estratégicas, relacionadas com a definicido das orientagbes gerais da
rede, prioridades de atuacéo, aprovacido de planos de atividades, revisado da
estratégia e posicionamento da FKA no contexto do setor florestal. Estas
decisdes sdo discutidas no ambito da Assembleia Geral da Rede, com o

contributo dos membros, e enquadradas pela Estrutura de Coordenacéo.

Decisdes operacionais, associadas a gestdo corrente, coordenagdo das
atividades, organizacao de iniciativas, acompanhamento da implementacao do
plano de acdo e dinamizagédo da rede. Estas decisbes sdo asseguradas pela
Estrutura de Coordenagado, liderada pela Forestis, garantindo o regular
funcionamento da FKA e a articulagao entre os diferentes 6rgados e membros da

rede.

Decisoes técnicas e cientificas, relacionadas com o desenvolvimento de
conteudos, metodologias, recomendacgdes técnicas e iniciativas especializadas
no ambito das areas tematicas da FKA. Estas decis6es sdo desenvolvidas pelos
Grupos de Trabalho Tematicos, podendo contar com o apoio e parecer do
Conselho Técnico-Cientifico sempre que necessario, nomeadamente em

matérias de maior complexidade técnica ou cientifica.

Mecanismos de decisao

A tomada de decisdo na FKA privilegia uma légica de consenso entre os participantes,

promovendo o alinhamento entre os diferentes interesses e perspetivas representadas

na rede.



Sempre que néo seja possivel alcangar consenso, poderao ser adotados mecanismos

alternativos, nomeadamente:

e decisdo por maioria, no caso de matérias de natureza estratégica ou

organizacional,

o validagao técnica, aplicavel a decisdes de natureza técnica, assegurada pelos
membros com competéncias especializadas ou, quando aplicavel, por estruturas

de apoio cientifico.

A coordenacgdo da rede assegura a operacionalizagdo dos processos de decisdo,

garantindo a sua transparéncia, coeréncia e alinhamento com os objetivos da FKA.



4.Gestao da Informacao e Comunicacao

A gestdo da informacdo e a comunicagcdo constituem elementos centrais para o
funcionamento da Forest Knowledge Academy (FKA), assegurando a transferéncia
eficaz de conhecimento entre os seus membros e a disseminacdo das acgbes e

resultados junto do setor.

Principios de partilha de informacao

A partilha de informacgao na FKA assenta em principios de transparéncia, acessibilidade
e relevancia, promovendo a disponibilizacdo de conteudos uteis para a atividade dos
diferentes agentes e incentivando a transferéncia de conhecimento técnico e cientifico

com aplicacéo pratica.

Canais de comunicagao interna

A comunicacao interna da rede é assegurada através de diferentes canais que permitem

a interacao entre os membros e 0 acompanhamento das atividades, facilitando:
e a transferéncia de conhecimento técnico e cientifico;
o adivulgacdo de atividades, eventos e resultados;
e 0 acesso ainformacéo relevante para o desenvolvimento das atividades do setor.

Estes mecanismos contribuem para reforcar a articulagcdo entre os participantes e

promover uma participagao ativa na dindmica da rede.

Disseminagao externa

A FKA promove igualmente a disseminac&o externa das suas atividades e resultados,
contribuindo para a valorizagdo do conhecimento gerado e para o aumento da

visibilidade do setor florestal.

Esta disseminacdo pode concretizar-se através da divulgacdo de conteudos técnicos,
partilha de boas praticas, comunicagao de agdes e envolvimento de diferentes publicos
relevantes, incluindo profissionais do setor, entidades institucionais e a sociedade em

geral.



Deste modo, a FKA contribui para ampliar o impacto das suas atividades, reforcando a
transferéncia de conhecimento e promovendo uma maior sensibilizacdo para a

importancia da gestao sustentavel da floresta.
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5.Monitorizacao e Avaliacao

A avaliagao de resultados e impacto constitui um elemento essencial para acompanhar
o0 desempenho da Forest Knowledge Academy (FKA), permitindo monitorizar a
execucao das atividades, medir os resultados alcangcados e apoiar a melhoria continua

do funcionamento da rede.

A monitorizagdo assenta num conjunto de indicadores que permitem avaliar diferentes

dimensdes da atividade da FKA, designadamente:
e 0 grau de participagéo e envolvimento dos membros;
e 0 numero e tipologia de acdes desenvolvidas;
e aproducao e disseminacao de conteldos técnicos;

e 0 contributo das atividades para a capacitacdo dos agentes e para a promogao

da inovagéo no setor.

A analise destes indicadores permite aferir a eficacia das agdes promovidas, identificar

oportunidades de melhoria e ajustar as atividades as necessidades do setor.

Sempre que aplicavel, a avaliagdo podera integrar mecanismos de recolha de feedback
junto dos participantes, contribuindo para uma melhor compreensio do impacto das

acdes desenvolvidas e para o reforco da qualidade das acoes.

Deste modo, o sistema de monitorizagdo e avaliagdo contribui para assegurar uma
gestdo orientada para resultados, reforgando a relevancia, eficacia e sustentabilidade
da FKA.

11



6.Gestao de Adesao, Participacao e Saida de

Membros

A definicdo de regras claras de adesao, participagdo e saida constitui um elemento
importante para assegurar o funcionamento coerente e equilibrado de uma rede
colaborativa como a FKA. Enquanto rede baseada na cooperagao entre entidades com
diferentes perfis, competéncias e niveis de intervencdo, a rede requer um
enquadramento que clarifique as condi¢cdes de entrada, as formas de participagdo dos

membros e os procedimentos aplicaveis em situagdes de saida.

Este enquadramento procura assegurar a transparéncia do funcionamento da rede,
promover a participagado de entidades com contributos relevantes para os seus objetivos
estratégicos e garantir que a colaboragéo entre os membros se desenvolve de forma

estavel e complementar.

As regras aqui apresentadas tém natureza geral e destinam-se a enquadrar o
funcionamento colaborativo da FKA, podendo ser posteriormente aprofundadas no
ambito do documento especifico relativo ao Modelo de Governacéo e Figura Juridica da

rede.

6.1. Adesao e participagao na rede
A adesado a FKA destina-se a entidades que contribuam de forma relevante para os
objetivos de capacitagao, transferéncia de conhecimento, inovagao e valorizagao do
setor florestal. A integragdo de novos membros devera ser orientada por critérios de
relevancia, complementaridade e alinhamento com a missdo e o0s principios

orientadores da rede.

A abertura da rede a participacao de diferentes entidades permite integrar conhecimento
cientifico, experiéncia técnica e capacidade de intervencio no territorio, reforcando o

ecossistema colaborativo que sustenta a iniciativa.

Critérios de Elegibilidade

Podem integrar a rede entidades publicas ou privadas que demonstrem atividade,
interesse ou competéncias relevantes no dominio do setor florestal ou em areas

complementares, designadamente:

12



Associagdes e organizagdes representativas do setor florestal
Empresas do setor florestal
Instituicées de ensino superior e centros de investigagao

Entidades publicas com competéncias nos dominios da floresta, ambiente ou

desenvolvimento territorial

Outras organizagdes que contribuam para a capacitagdo, inovagao ou

valorizagdo do setor

Critérios adicionais refinados

Relevancia e alinhamento estratégico: Contributo coerente com os objetivos

estratégicos da FKA.
Complementaridade: Diversidade de perfis e cobertura territorial equilibrada.

Compromisso e capacidade de participag¢ao: Disponibilidade para projetos,

grupos de trabalho e eventos.

Elegibilidade documental: Formulario ou carta de candidatura com histérico e

referéncias de atuacgao.

Processo de Candidatura

A adeséao a Forest Knowledge Academy (FKA) é de natureza voluntaria, podendo as

entidades interessadas manifestar, a qualquer momento, o interesse em integrar a rede.

O processo de candidatura procura assegurar a transparéncia, a coeréncia e o

alinhamento das entidades candidatas com os objetivos estratégicos e principios

orientadores da FKA.

O processo de integragéo desenvolve-se através das seguintes etapas:

1.

Submissao da candidatura

A entidade interessada apresenta um pedido formal (minuta em anexo) de
adesdo a estrutura de coordenacdo da FKA, acompanhado de informagao
relevante sobre a sua atividade, areas de atuacio, experiéncia e potencial

contributo para a rede.

2. Andlise de elegibilidade e enquadramento

13



A estrutura de coordenacdo procede a analise da candidatura, verificando o
cumprimento dos critérios de elegibilidade, a relevancia da entidade para os
objetivos da FKA e a complementaridade do seu perfil face as restantes

entidades da rede.
3. Emissao de parecer pela estrutura de coordenagao

Com base na avaliagado realizada, a estrutura de coordenacio elabora um
parecer fundamentado sobre a integracdo da entidade candidata, podendo,
sempre que necessario, solicitar informagdes adicionais ou promover uma

reunido de alinhamento.
4. Validagao pelos membros da rede

A proposta de integragédo € submetida a apreciacdo dos membros da rede, em
sede de Assembleia Geral ou através de mecanismo de validacdo equivalente

definido no modelo de governagao da FKA.
5. Comunicac¢ao da decisao e integrag¢ao na rede

A decisao final é comunicada formalmente a entidade candidata. Em caso de
aprovagao, a entidade passa a integrar a rede FKA, ficando enquadrada nos

seus mecanismos de funcionamento, participacéo e colaboracéo.

A Forestis, enquanto entidade lider da estrutura de coordenacéo, assegura a supervisdo
global do processo de adesdo, garantindo a transparéncia, coeréncia e adequado

acompanhamento da integragao de novos membros.

Modalidades de Participagao
Os membros sédo encorajados a contribuir ativamente, incluindo:
e Participacdo em seminarios, workshops e a¢des de capacitacéo;
e Colaboragao em grupos de trabalho tematicos;
e Transferéncia de conhecimento técnico, cientifico e operacional,
o Participacao em projetos, estudos ou agées de demonstragao;

o Divulgacao de boas praticas, tecnologias e solu¢des inovadoras.

14



Membros também sao incentivados a identificar desafios e oportunidades do setor,
atuando de acordo com os principios da rede e contribuindo para os objetivos

estratégicos da FKA.

6.2. Saida ou exclusao de membros
A participacdo na FKA tem natureza voluntaria. Qualquer entidade participante pode
solicitar sua saida a qualquer momento, mediante comunicacéo formal a coordenacéo

da rede.

A saida nao prejudica a continuidade das atividades em curso, devendo ser assegurada
a conclusédo das responsabilidades ou adequada transigdo nos projetos em

desenvolvimento.
Exclusao de membros

e Determinada em casos de incumprimento reiterado dos principios ou regras da

rede.

o Decisdo da coordenacdo, com critérios de transparéncia, proporcionalidade e

fundamentacao.

e Respeito a propriedade intelectual, protecdo de dados e utilizacdo de

informacdes partilhadas.

6.3. Cronograma Anual da Rede FKA

O funcionamento da Forest Knowledge Academy assenta numa légica flexivel e
adaptativa, sendo as atividades desenvolvidas de acordo com as prioridades

estratégicas da rede e as necessidades identificadas ao longo do tempo.
Neste contexto, prevé-se a seguinte organizagao:

o Assembleia Geral da Rede: realizagdo com periodicidade minima anual.

e Reunides da Estrutura de Coordenagdo: realizagdo com periodicidade
trimestral.

e Grupos de Trabalho Tematicos: reunides com periodicidade variavel, em

fungéo dos projetos, iniciativas e atividades em curso.

15



e Conselho Técnico-Cientifico: reunides de carater consultivo, realizadas
sempre que necessario, em fungdo das matérias técnicas e cientificas em

analise.

A defini¢do concreta da calendarizagdo das reunides e atividades podera ser ajustada
ao longo do tempo, de acordo com a evolugao da rede, as necessidades operacionais
identificadas e as oportunidades de colaboracdo e desenvolvimento que venham a

surgir.

Das reunides da Assembleia Geral, da Estrutura de Coordenacdo e, sempre que
aplicavel, dos Grupos de Trabalho Tematicos e do Conselho Técnico-Cientifico, deverao

ser elaboradas atas ou registos sintese das principais decis6es e agbes acordadas.

16



7.Enquadramento juridico da rede

7. Analise de alternativas juridicas
O enquadramento juridico da Forest Knowledge Academy constitui um elemento
fundamental para assegurar a sua estabilidade, credibilidade e capacidade de atuagao
no médio e longo prazo. Considerando a natureza colaborativa da rede, que integra
entidades com diferentes perfis institucionais, nomeadamente associativo, cientifico,
empresarial e institucional, a escolha da figura juridica deve equilibrar a necessidade de

formalizagdo com a flexibilidade inerente ao funcionamento em rede.

Neste contexto, sugerem-se trés modelos principais de enquadramento juridico:
constituicdo de uma associacao, formalizagao de um consoércio ou criacao de uma rede

informal baseada em protocolos de colaboracgao.

1. Associagao

A constituicao de uma associagdo com personalidade juridica propria permite conferir a

FKA um enquadramento institucional formal, com capacidade autonoma de atuacgao.

Vantagens

Estabilidade institucional: criacdo de uma entidade propria, com identidade
juridica e continuidade no tempo, permitindo assim a celebracao de contratos e

parcerias em nome proprio;

o Capacidade de financiamento: possibilidade de candidatura a programas de

financiamento, gestao de receitas e celebragéo de contratos;

o Clareza na governagao: definicdo formal de orgédos sociais, regras de

funcionamento e responsabilidades dos membros;

e Credibilidade externa: reforco do posicionamento da FKA como entidade de

referéncia no setor junto da comunidade e do poder publico.
Riscos e limitagoes

e Maior complexidade administrativa: necessidade de cumprimento de

obrigagdes legais, fiscais e contabilisticas;

o Rigidez organizativa: menor flexibilidade na adaptagédo da estrutura e no

envolvimento de novos membros;

17



o Custos de funcionamento: necessidade de assegurar recursos para suporte a

estrutura administrativa;

o Possivel desalinhamento com a légica de rede: risco de institucionalizagcéo

excessiva, reduzindo a dindmica colaborativa.

2. Consorcio formal

A formalizagédo da FKA através de um consorcio entre entidades permitiria estruturar a

cooperagao mantendo a autonomia juridica dos membros.
Vantagens

o Flexibilidade organizativa: possibilidade de adaptacido a diferentes acbes e

projetos;

o Partilha de responsabilidades: distribuicdo clara de funcbes entre entidades

participantes;

e Menor carga administrativa: auséncia de necessidade de criacdo de uma nova

entidade juridica;

o Adequacao a projetos financiados: modelo compativel com candidaturas

conjuntas.
Riscos e limitagoes

e Menor estabilidade institucional: dependéncia da continuidade do

compromisso das entidades;

o Capacidade limitada de atuacdao auténoma: auséncia de personalidade
juridica propria;

o Complexidade na articulagao: necessidade de coordenagado entre multiplas

entidades com interesses distintos;

o Dificuldade de consolidagao da identidade da rede: menor visibilidade

enquanto estrutura independente.
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3. Rede colaborativa baseada em protocolos

O funcionamento da FKA enquanto rede informal, baseada em protocolos de
colaboragdo e numa estrutura de coordenacéo liderada pela Forestis, corresponde ao

modelo atualmente preconizado no desenho da rede.
Vantagens

o Elevada flexibilidade: facilidade de adaptagcdo a diferentes contextos e

integracéo de novos membros;

o Baixa complexidade administrativa: inexisténcia de obrigagbes formais

associadas a uma entidade juridica;

o Facilidade de participagao: redugcao de barreiras a entrada de entidades com

diferentes perfis;

o Alinhamento com a légica de rede: promog¢éo de uma dindmica colaborativa e

orientada para resultados.
Riscos e limitagoes

e Fragilidade institucional: auséncia de enquadramento juridico proprio pode

limitar a sustentabilidade a longo prazo;

o Limitagbes no acesso a financiamento: dependéncia das entidades

participantes para efeitos de candidatura e gestédo de recursos;

e Menor formalizagcao de responsabilidades: risco de assimetrias no

envolvimento dos membros;

o Dependéncia da entidade coordenadora: centralidade da Forestis pode

implicar desafios de gestao e equilibrio institucional.

Sintese e enquadramento proposto

Tendo em conta 0 modelo de governacao definido para a FKA, assente numa légica
colaborativa, flexivel e orientada para a dinamizacdo de atividades e capacitacao do
setor florestal, o modelo de rede colaborativa baseada em protocolos, com
coordenagao assegurada pela Forestis, apresenta-se como a solu¢gdo mais adequada

numa fase inicial.

Este modelo permite:
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e assegurar coeréncia com a estrutura de governagéo proposta;
o facilitar a adesao e participacado de entidades diversas;
e promover a experimentagao e desenvolvimento progressivo da rede.

Nao obstante, a medida que a FKA evolua e consolide a sua atividade, podera ser
equacionada a transi¢do para um modelo juridico mais formal, nomeadamente através
da constituicdo de uma associagdo, caso se verifique a necessidade de reforcar a

capacidade de financiamento, a autonomia institucional e a escala de intervencéo.

Deste modo, o enquadramento juridico da FKA devera ser entendido como um elemento
evolutivo, ajustado a maturidade da rede e as exigéncias do seu desenvolvimento futuro.
A definicdo do modelo juridico foi igualmente informada pela andlise de boas praticas

internacionais, apresentadas de seguida.

7.2. Referéncia de boas praticas internacionais
O modelo de governacao e o enquadramento da FKA foram também desenvolvidos com
base na analise de boas praticas internacionais associadas a organizacéo e

funcionamento de redes colaborativas no setor florestal.

Estas experiéncias evidenciam a relevancia de modelos de governagéo assentes numa
l6gica multinivel, que articulam fungdes de coordenagao estratégica, dinamizagao
operacional e envolvimento alargado de stakeholders. Esta abordagem permite
assegurar coeréncia na orientagdo da rede, ao mesmo tempo que promove flexibilidade

na implementacao das atividades.

Destaca-se igualmente a importancia do envolvimento ativo das entidades desde fases
iniciais, ndo apenas enquanto participantes, mas como agentes co-responsaveis pela
definicdo e desenvolvimento das acodes. Este modelo contribui para reforgar o
compromisso dos membros, melhorar a adequacéo das solugcdes as necessidades do

setor e potenciar o impacto das agcbes desenvolvidas.
As boas praticas analisadas evidenciam ainda a necessidade de garantir:

¢ uma clara definicao de responsabilidades entre os diferentes intervenientes;

e mecanismos eficazes de comunicacao e articulacao interna;

¢ ligacao entre conhecimento cientifico e aplicagao pratica;

e e, progressivamente, a integragao de ferramentas digitais que apoiem a gestéao

do conhecimento e a tomada de deciséo.
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Neste contexto, o modelo de governacéo proposto para a FKA encontra-se alinhado
com estas orientagdes, adaptando-as as especificidades do setor florestal portugués,
nomeadamente a estrutura fundiaria, aos desafios associados ao risco de incéndio e a

necessidade de refor¢o da capacitagdo dos agentes no terreno.
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8.Sustentabilidade e Evolucao do Modelo de

Governacao

A sustentabilidade institucional da Forest Knowledge Academy (FKA) assenta na
capacidade de assegurar a continuidade das suas atividades, a relevancia das suas

acdes e o envolvimento ativo dos seus membros ao longo do tempo.

O modelo de governagao foi concebido como uma estrutura estavel, mas flexivel,
permitindo adaptar a organizagéo e o funcionamento da rede as necessidades do setor
e as oportunidades que venham a emergir. A articulagdo entre coordenacao,
acompanhamento estratégico e grupos de trabalho técnicos assegura a continuidade

das atividades e a capacidade de resposta a novos desafios.

A sustentabilidade da rede é reforcada através do envolvimento de entidades com
competéncias complementares, promovendo uma légica de corresponsabilizacdo e
partilha de recursos, conhecimento e experiéncia. Este modelo contribui para reduzir

dependéncias institucionais e reforcar a resiliéncia da iniciativa.

Paralelamente, 0 modelo de governagéo prevé uma légica de evolugao continua,
sendo que a evolugado do modelo de governagao dependera da maturidade da rede e
das necessidades futuras do setor, podendo implicar ajustamentos organizacionais e o

reforco de mecanismos de coordenacéo e participacao.

A adaptacdo do modelo podera traduzir-se, entre outros aspetos, na revisdo dos
mecanismos de coordenacao, na criacdo de novos grupos de trabalho tematicos ou na
integracao de novas entidades e competéncias, em fungéo da evolugao dos desafios do

setor.

Deste modo, a FKA assegura ndo apenas a sua sustentabilidade institucional, mas
também a sua consolidagdo enquanto rede de referéncia no setor, garantindo a

relevancia e o impacto das suas atividades no longo prazo.
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